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1. Mensaje de Alcaldia

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 17, inciso f del Codigo Municipal, y con la
responsabilidad que me obliga como Alcalde del pueblo de San Carlos, presento a ese
Honorable Concejo Municipal, el Informe de Labores correspondiente al afio 2013.

La Municipalidad de San Carlos en afio, ha destacado su labor, a través del
mejoramiento continuo, el respeto, el trabajo; logrando una mejor situacién ciudadana con
mayor calidad de vida entre los vecinos del Cantén.

Agradezco a todo el personal de la Municipalidad, desde los trabajadores de campo, a las
jefaturas y funcionarios administrativos, a mis vice alcaldesas que han sido un cimiento
importante en todo el trabajo realizado, a los miembros del Concejo Municipal, Concejos
de Distrito por el apoyo y participacion en la toma de decisiones, a las instituciones
publicas y privadas que siempre han dicho si en la busqueda de soluciones a las
necesidades de las comunidades, a todos y todas ustedes lideres y lideresas comunales;
MUCHAS GRACIAS, y que DIOS siempre nos continte colmando de bendiciones.

/’/- /f

Lic. Alfredo Cérdoba Soro
Alcalde de San Carlos
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2. Introduccion

El Gobierno local debe garantizar el derecho humano y constitucional de acceso a la
informacion; visibilizar la administracion de los recursos publicos de forma actualizada,
comprensible y transparente; promover la participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas; recuperar la confianza de las y los habitantes en las instituciones publicas y
prevenir actos de corrupcion.

Debemos asumir el reto de estos cambios y ser la gestora de los mismos, con la
responsabilidad de administrar bien los recursos y su territorio, dotando de calidad de vida
a sus habitantes. A través de los procesos de planificacion participativa aplicados desde
nuestra Municipalidad, continuaremos promoviendo la adecuada gestion municipal;
manteniendo nuestra posicibn que como Gobierno regional nos corresponde para lograr
los objetivos propuestos.

Nuestra Municipalidad se enfoca bajo un nuevo modelo de gestién institucional y
comunitaria, donde pretendemos romper con el esquema de divergencia entre la gestion
local interna y la nacional; involucrando los diferentes actores publicos, privados y
sociales en el desarrollo del cantén.

Creemos que estamos dando un ejemplo de que las Municipalidades estan dispuestas al
cambio y en capacidad de asumir los nuevos retos que se derivan de la Reforma al
articulo 170 de la Constitucion Politica y el proyecto de Ley de Transferencias de
Competencias; asumiendo competencias mas alla de la administracion de servicios
tradicionales.

Las acciones que hoy presentamos en este informe se generan de las propuestas
planteadas en el Plan de Desarrollo Cantonal 2008-2014 y plan de gobierno presentado
desde el principio de nuestra administracion, cuyo objetivo general es establecer el
Cantdn de San Carlos como un promotor del desarrollo integral de la calidad de vida de la
poblacion, integrando a la comunidad, agentes publicos y privados, desarrollando
estrategias en base a los diagnésticos distritales y cantonales.

Direccionamos nuestro accionar en la descentralizacion, la modernizacién de la gestion
municipal y comunitaria, el desarrollo econémico local y la promocion del desarrollo social,
lo que nos permiten dar frutos y a la vez, sembrar semillas de progreso.
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3. Plan de Desarrollo Estratégico

El Plan de Desarrollo es un instrumento flexible y dinamico de participacion que
intenta definir las pautas del futuro del cantén, destacando al mismo tiempo sus
singularidades, y que se elabora con la colaboracion y el consenso de todos los
agentes sociales y econémicos para poner en marcha un proyecto global y comudn
de la ciudad en que deseamos vivir.

e El plan estratégico de San Carlos, supone la aportacién de los siguientes
elementos:

e La identificacion de las prioridades para el desarrollo futuro de cada uno de
los distritos que integran nuestro cantén; ofreciendo una vision integral del
territorio a largo plazo.

e La planificacion de actuaciones que permitan dar solucién practica a las
prioridades detectadas y concentra recursos limitados en temas criticos.

e La direccion eficaz de respuestas a los cambios que se generen en el
entorno regional, nacional e internacional.

e El fomento de la cooperacién entre el sector publico y privado

e Es estimulo a una vision global de los problemas de la ciudad y a la
conciencia comunitaria de la poblacion sancarlefia.

e |dentifica estrategias con capacidad para encaminar su desarrollo
econdémico y social

e Fortalece el tejido social y favorece la movilizacion social.

e Formula objetivos prioritarios.
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4. Division Politica Administrativa

El canton de San Carlos esta dividido en trece distritos: Ciudad Quesada,
Buena Vista, Florencia, Aguas Zarcas, Venecia, Pital, La Fortuna, La Tigra, La
Palmera, Monterrey, Cutris, Venado y Pocosol. San Carlos es el cantdbn mas
extenso del pais con una superficie de 3,343.98 kilbmetros cuadrados que
representa un 6.5% de la superficie total de Costa Rica. Su tamafio es tan grande
que supera en area a las provincias de Cartago (3031 km2) y Heredia (2.673
Km2). Cabe rescatar que el distrito de Ciudad Quesada conforma un 4.34% del
total del territorio del canton, ya que mide 145.31km2 del cantén sancarlefio,
siendo el tercero con mayor cantidad de territorio.

Nicaragua

_ Aljuela

) Guanacasto

Puntarenas
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CUADRO No. 1

Distribucion de distritos por altura, area, poblacién y densidad

DISTRITOS TOTAL HOMBRE MUJER Hab/km2
10 | QUESADA | 656 | 145,31 | 42214 | 20343 | 21871 | 290,51
20 | FLORENCIA | 225 | 182,15 | 14991 | 7480 | 7511 | 823
30 | BUENAVISTA | 865 | 37,37 325 167 | 158

40 Yo 489 | 159,04 | 20241 | 10068 | 10173 | 127,27
50 | VENECIA | 428 | 145,19 | 9638 | 4841 | 4797 | 66,38
6° PITAL 156 | 375,43 | 17325 | 8874 | 8451 | 46,15
79 | FORTUNA | 253 225 15384 | 7802 | 7582 | 68,37
80 TIGRA 290 | 60,28 | 6374 | 3213 | 3161 | 10574
9o | PALMERA | 350 | 125,41 | 6321 | 338 | 2933 | 504
100 | venabo | 252 | 167,75 | 1754 | 905 | 849 | 1046
110 | cuTris 65 | 873,02 | 10334 | 5392 | 4942 | 11,84
12° | MONTERREY | 280 | 220,12 | 3455 | 1787 | 1668 | 157
130 | pocosoL | 110 | 631,55 | 15395 | 7789 | 7606 | 2438

TOTALES

3347,62 163751 82049 81702

Instituto Nacional de Estadistica y Censos, Censos2011

Continuamos juntos desarrollando nuestro cantén
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5. Ingresos
NOMBRE INGRESOS Intereses
REALES 2013 ganados

INGRESOS TOTALES 10.669.978.894,12 44.008.246,97
INGRESOS LIBRES 2.742.779.428,42 27.681.051,73
Ingresos cuyo origen no establece una finalidad especifica 2.643.237.981,57 18.999.957,57
Superavit libre o Déficit 2012 (déficit se digita en negativo) 99.541.446,85 8.681.094,16
INGRESOS ESPECIFICOS 7.927.199.465,70 16.327.195,24
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 2.276.859.516,69 0,00
Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley No. 7729 2.276.859.516,69 0,00
Impuestos especificos sobre bienes manufacturados 4.306.565,09 0,00
Impuesto sobre palma africana y produccion de aceite 0,00 0,00
Impuesto sobre el cemento 4.306.565,09 0,00
Impuestos especificos a los servicios de diversion y 18.016.092,25 0,00
esparcimiento

Impuesto sobre espectaculos publicos 6% 18.016.092,25 0,00
IMPUESTO DE TIMBRES 42.819.322,52 0,00
Timbre Pro-parques Nacionales. 42.819.322,52 0,00
Venta de agua 742.829.151,25 2.794.449,06
Servicios de transporte portuario (Servicio de muelle) 0,00 0,00
Alquiler de edificios e instalaciones (Incluir sélo alquiler de 157.321.922,43 0,00
mercados)

Servicios de instalacion y derivacioén de agua 9.931.294,19 0,00
Servicios de cementerio 9.644.772,96 0,00
Servicios de alumbrado publico 0,00 0,00
Servicios de saneamiento ambiental 1.141.298.154,61 0,00
Servicios de recoleccion de basura 960.219.480,38 0,00
Servicios de aseo de vias y sitios publicos 116.836.637,19 0,00
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Servicios de deposito y tratamiento de basura 0,00 0,00

Mantenimiento de parques y obras de ornato 64.242.037,04 0,00

Derechos administrativos a actividades comerciales 6.121.990,66 0,00

Derecho de medidores 6.121.990,66 0,00

Otros derechos administrativos a otros servicios publicos 71.798.892,06 0,00

Derechos de cementerio 71.798.892,06 0,00

Renta de activos financieros 44.008.246,97

Intereses sobre titulos valores 44.008.246,97

Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no 23.740.159,00 0,00

Empresariales

Aporte del I.F.A.M. por Licores Nacionales y Extranjeros 23.740.159,00 0,00

Venta de terrenos 0,00 0,00

Venta de tierras plan de lotificacion 0,00 0,00

Transferencias de capital del Gobierno Central (incluyen caja 1.264.715.517,00 0,00

Unica)

Aporte del Gobierno Central, Ley 8114, para mantenimiento de la red 1.171.094.726,00 0,00

vial cantonal

Partidas especificas Titulo 130 del Presupuesto Nacional 93.620.791,00 0,00

Transferencias de capital de Organos Desconcentrados 800.000.000,00 0,00

FODESAF 800.000.000,00 0,00

Transferencias de capital de Instituciones Descentralizadas no 9.782.000,00 0,00

Empresariales

Aporte del I.F.A.M. para mantenimiento y conservacion de calles 9.782.000,00 0,00

urbanas y caminos vecinales y adquisicién de maquinaria y equipo,

Ley 6909-83

Préstamos directos de Instituciones Descentralizadas no 263.296.724,04 0,00

Empresariales

PRESTAMO IFAM N° 2-T-1373-1112 171.600.000,00 0,00

Préstamo N° 2-PR-1364-091 del IFAM para PLAN REGULADOR 46.230.000,00 0,00

.Préstamo N° 2-RS-1383-0913 del IFAM para REH.VERTEDERO 45.466.724,04 0,00

Otros ingresos con finalidad especifica 138.190.727,20 3.948.940,60

INSTITUTO DESARROLLO RURAL (INDER) 77.000.000,00 0,00
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DONACION BID MEJORAIENTO INSTITUCIONAL 61.190.727,20 3.948.940,60
Ingreso especifico 0,00 0,00
SUPERAVIT ESPECIFICO LIQUIDACION 2012 902.518.416,78 9.583.805,58
Fondo de Desarrollo Municipal Ley 7509 0,00 0,00
Junta Administrativa del Registro Nacional 3% del IBI SRAEHLE e
Juntas de Educacion 10% Territorial del IBI SRS 200
Gobierno Central 1% del IBI 29005 5 200
Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles 76%, Ley 7729 2.503.559,03 0,00
Fondo plan de lotificacion 217.256.439,25 7.312.237,59
Aporte del Consejo de Seguridad Vial, Multas por Infraccion a la Ley 28.815.520,37 969.848,96
de Transito, Ley 7331-1993

Actividades Forestales Ley N°7174 178.410,53 6.004,79
Ley N°7788 10% aporte CONAGEBIO 748.162,11 25.181,02
Ley N°7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales 4.448.155,07 149.712,33
Consejo Nacional de Rehabilitacion SRR 2ty
Fondo servicio de parques y obras de ornato 21.604.149,97 727.134,62
Fondo servicio de mercado BT 0,00
FODESAF Fondo Red de Cuido SRASBAIH 089
Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia Tributarias Ley N° 8114 14.309.139,36 0.00
Fondo proveniente del Consejo Nacional de la Politica Publica de la 3.362.276,00 0,00
Persona Joven

Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2007 931.841,28 0,00
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2008 601.573,17 0,00
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2010 47.660.000,00 0,00
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2011 2.955.873,59 0,00
Partidas Especificas Titulo 130 Presupuesto Ncl, periodo 2012 89.668.053,00 0,00
Asociacion de proteccion a la Infancia 5.738.042,03 0,00
Fondo Beca Préstamo LI I 0,00
Terreno Feria del Agricultor 112.500.000,00 0,00
Saldo Donacion BID 94.667.696,69 0,00
Saldo Donacion INDER 102.533,18 105.078,57
Otras transferencias del Presupuesto Nacional recibidas 2013 142.500.000,00 0,00
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5.1. Comentarios al analisis vertical y horizontal 2008-2013

5.1.1. Bienes Inmuebles:

Se logra determinar en el andlisis vertical que de los seis afios el periodo
2013 es el que ha presentado un crecimiento porcentual mayor (27.74%) lo
que nos indica que la Administracion ha realizado un esfuerzo importante
por el registro y recaudacion de los contribuyentes de este impuesto del
cual ya su ingreso esta en los ¢ 2.200 millones, representando el ingreso
mas importante del municipio, ¢ 1.343 millones mas que lo ingresado en el
afio 2008 y un promedio de aumento de ¢ 236 millones por afio.

En el analisis Horizontal se logré identificar que este impuesto reporto el
mayor crecimiento relativo entre el periodo 2010/2011 (45.67%) de todos
los ingresos del municipio, lo que viene a reforzar la tendencia al
crecimiento de este impuesto, pero que en la relacion de crecimiento el
periodo 2011/2012 fue el de menor crecimiento porcentual de los seis afios
en analisis. (27.56%)

Con el pendiente de cobro, el Impuesto de Bienes Inmuebles representa a
nivel vertical el de mayor porcentaje por morosidad (71,18%) en el 2013.
El porcentaje mayor de los ultimos seis afios fue el del afio 2012 (73.52%).
A nivel Horizontal, se present6 una diferencia relativa de 60.89% en la
relacion 2012/2013, siendo la relacién 2011/2012 la mas alta en el conjunto
de datos de los ultimos seis afios. (108.53%)

Cabe destacar que el ingreso por este impuesto en el periodo 2013, reqistrd

un aumento en colones de unos ¢ 236 millones de colones con respecto a lo

recaudado en el periodo 2012, manteniendo la media de aumento de estos

ultimos seis arffios y de ¢ 92 millones en pendiente.

5.1.2. Licencias comerciales:

Se logra determinar en el analisis vertical que de los seis afios el periodo
2010 es el que ha representado un mayor crecimiento porcentual (27,08%).
En el 2013 se recaudd ¢ 2015 representando el 24.55% del ingreso del
municipio, lo que indica que este afio, lo situacion en la recaudacion no fue
la esperada ni cumplié con los promedios de crecimiento en el ingreso que
se originaron en los anteriores afos.
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En el analisis Horizontal se logré identificar que este impuesto reporto el
mayor crecimiento relativo entre el periodo 2011/2012 (30.58%) de todos
los ingresos del municipio, lo que viene a reforzar la tendencia al
crecimiento de este impuesto y manteniendo la tendencia de los dltimos
cuatro afilos de contar con un crecimiento mayor al 25%. Para el 2013 el
crecimiento relativo con respecto al 2012 fue negativo (-0.25%) lo que llama
a la atencién de esta situacion y necesariamente se debe de verificar el
porqué de este decrecimiento en el ingreso.

Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el analisis vertical que
es el monto en un segundo lugar en lo respectivo a todos los ingresos con
pendiente de cobro més alto (11.13%) en forma relativa y con un aumento
de ¢ 36 millones con respecto al periodo anterior. A nivel Horizontal, se
refleja un porcentaje relativo de (23.33%) correspondiendo al cambio
relativo segundo suma mas alta del pendiente de cobro de los Ultimos seis
afos.

Cabe destacar que el ingreso por este impuesto, registré una disminucién

en colones de unos ¢ 2 millones de colones con respecto a lo recaudado en

el periodo 2012 vy el pendiente aumento en ¢ 36 millones.

5.1.3. Servicio de Recoleccion de basura:

Se logra determinar en el andlisis vertical que de los seis afios el periodo
2013 es el que ha representado el segin mayor crecimiento porcentual
(11.70%), de los ingresos relativos del municipio.

En el andlisis Horizontal se logré identificar que este servicio reporto el
mayor crecimiento relativo entre el periodo 2012/2013 (26.92%) de todos
los ingresos de los Udltimos seis afios, en virtud de la actualizacion de la
tarifa que tenia varios afos sin ajustarse y al trabajo de depuracion del
Censo.

Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el analisis vertical que
es el ingreso con un tercer lugar en lo respectivo a todos los ingresos con
pendiente de cobro mas alto (11.39%) por lo que se debe de realizar un
proceso de recuperacion en especial del Distrito de Pital. A nivel Horizontal,
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se refleja un porcentaje relativo de (12.03%), y que es el segundo mas alto
del conjunto de datos de los ultimos seis afios.

Cabe destacar que el inqgreso por este servicio, registré6 un aumento en
colones de unos ¢ 190 millones de colones con respecto a lo recaudado en
el periodo 2012 vy el pendiente de cobro aumento en unos ¢ 18 millones.

5.1.4. Servicio por venta de agua:

e Se logra determinar en el andlisis vertical que de los seis afios el periodo
2013 es el que ha presentado el segun mayor crecimiento porcentual
(9.05%). Producto de la actualizacion y de la aprobaciéon de las nuevas
tarifas.

e En el analisis Horizontal se logré identificar que este servicio reporto el
mayor crecimiento relativo entre el periodo 2012/2013 (36.25%) de todos
los ingresos de los ultimos seis afios.

e Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el analisis vertical que
es el ingreso con un cuarto lugar en lo respectivo a todos los ingresos con
pendiente de cobro mas alto (2.32%). A nivel Horizontal, se refleja un
porcentaje relativo de (-0.26%), lo que indica que en el 2013 se logro
controlar y disminuir el pendiente.

Cabe destacar que el inqgreso por este servicio, registré6 un aumento en
colones de unos ¢ 255 millones de colones con respecto a lo recaudado en
el periodo 2012 vy el pendiente de cobro disminuyo en unos ¢ 300 mil
colones.

5.1.5. Otros ingresos importantes:

e Se logra determinar en el andlisis vertical que de los seis afios el periodo
2013 presentaron un pequefio aumento en el ingreso servicio de
mantenimiento de parque (0.78%), servicio de aseo de vias (1.42%), interés
mora tributos (1.60%), el impuesto de espectaculos publicos 6% (0.22%),

e Presentaron un aumento en el analisis vertical que de los seis afios el
periodo 2013 porcentaje relativo, en el impuesto sobre construcciones
(2.97%) el Alquiler del mercado (2.18%), Derecho de cementerio (0.40%).
ademas el impuesto sobre timbres municipales presento una disminucion
(0.25%).
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La ley 8114 represento un 14.27% siendo el crecimiento mas bajo de los
ultimos seis periodos depositado por el Gobierno Central y representando el
tercer mayor ingreso del municipio para el afio 2013.

e En el analisis Horizontal se logré identificar que el impuesto de
construcciones presentd una situacion de aumento de (2.97%), timbres
municipales (2.10%), Alquiler de mercado (2.18%) como los factores
positivos mas importantes en el comparativo 2012/2013.

® Con el pendiente de cobro, se logra determinar en el andlisis vertical que
se aumentd el margen en el servicio de cementerio (0.32%) y en forma
horizontal el aumento del 3.29%.
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6. Egresos

6.1. PROGRAMA 1

e En la Direccion y Administracion General se logra determinar en el analisis
vertical que el aflo 2018 fue el mas bajo en gasto en los seis afios
(16.07%) mientras que el 2013 fue de (20.43%). En inversiones propias
(0.23%), el 2012 fue el mas bajo. Y el 2013 fue de (0.39%)

e Auditoria Interna, su monto en el 2013 fue de (1.52%) manteniendo
practicamente muy parecido su ritmo de gasto al 2012 (1.39%), mientras
gue en deuda, transferencias y aportes (8,00%) representando el afio 2011
el monto mas alto (8.62%) de los ultimos seis afios.

e En el andlisis Horizontal se logro identificar qué Administraciéon General la
variacion en el 2009/2010 (3.92%) fue la mas baja, la del 2012/2013 es de
(104.30%) en forma relativa, mientras que la Auditoria Interna es de
(6.37%) y el deuda, transferencias y aportes de (6.28%) del total de egresos
del municipio.

Grafico No.1
Relacion de lo presupuestado, ejecutado y compromisos administrativo
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6.2. Programa Il

En el analisis Vertical se logr6 identificar que el servicio de aseo de vias (1.31%),
cementerio (0.79%), educativos y culturales (1.50%), Sociales y Complementarios
(1.66%) y Proteccion al Medio Ambiente (0.87%), presentaron un ligero aumento
en el gasto, mientras que en recoleccion de basura (8.59%), caminos y calles
(5.88%) acueducto (6,48%) el aumento es importante.

En el analisis horizontal se destaca la variacion del servicio de basura (33.76%),
caminos y calles (39.07%) y del acueducto (51.83%) del periodo 2012/2013)

6.3. Programa III

e En el analisis vertical de los seis afios solo en inversiones de vias de
comunicacién represento un (20,53%) representando el mayor egreso que
registro el municipio en el periodo, En Edificios (1.27%) y otros fondos e
inversiones (19.87%).

e En el andlisis Horizontal se logré identificar que en vias de comunicacion
se presentd una variacion entre el afio 2012 y el 2013 de un -64.45% y de
otros fondos e inversiones un -61.07%, producto de la disminucién de
fondos para la inversion.

7. Datos generales del presupuesto 2013 por

programa

El presupuesto es elaborado utilizado como herramienta el clasificador por objeto
del gasto. Esta herramienta de gestion financiera, es la utilizada en las diversas
etapas del proceso presupuestario de las instituciones del sector publico.

Consiste en un conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de
acuerdo con la naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o la
operacion financiera que se esté efectuando.

Se clasifica en cuatro programas:

Programa I: Incluye todo lo correspondiente a la administracion y Auditoria
Programa II: Servicios

Programa llI: Inversiones

Programa IV: Partidas Especificas
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Nuestro presupuesto para el afio 2013 finaliz6 con un monto ejecutado de
10.532.869.045,02 millones de colones, los cuales fueron distribuidos de la
siguiente manera:

Cuadro No. 2

Distribucion presupuestaria 2013

PROGRAMAS

PROGRAMA | 2.950.297.658,24 28,01%
PROGRAMA Il 2.944.059.673,08 27,95%

PROGRAMA il 4.404.005.422,94 41,81%
PROGRAMA IV ‘ 234.506.290,76 2,23%
‘ 10.532.869.045,02 100,00%

Grafico No. 2

Distribucion presupuestaria 2013
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Cuadro No. 3
Comparativo de aumento presupuestario del 2010 al 2013.

I 1.856.206.667,46 | 2.393.795.649,48 | 2.632.245.202,89 ( 2.950.297.658,24 | 318.052.455,35

Il |2.047.247.691,58 | 2.333.405.332,13 | 2.644.483.677,82| 2.944.059.673,08 | 299.575.995,26

4.404.005.422,94 | 476.099.977,46
v 155.466.392,12| 600.686.039,86 161.162.398,83 234.506.290,76 | 73.343.891,93

Il ]3.476.865.825,64 | 4.440.692.024,94 | 4.880.105.400,40

Grafico No. 3

Comparativo afio 2010, 2011, 2012 y 2013 por programas
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8. Ejecucion presupuestaria
El porcentaje de ejecucion presupuestaria alcanzado fue de un 92%.
Cuadro No. 4
Ejecucion Presupuestaria 2013

PROGRAMAS TOTAL PRESUPUESTADO EJECUTADO %
Administracién 2.950.297.658,24 2.866.784.821,96 27%
Servicios 2.944.059.673,08 2.800.654.867,57 27%
Inversiones 4.404.005.422,94 3.815.333.063,14 36%
Part. Espec. 234.506.290,76 165.345.861,60 2%

‘ ‘é 92%

AREAS

9. Datos del presupuesto segun area estratégica

Cuadro No. 5
Distribucion de los por area estratégica.

ESTRATEGICAS

Infraestructura,
equipamiento
y Servicios

PROG |

2.000.000,00

PROG Il

932.796.491,64

PROG llI

3.244.827.930,36

PROG IV

234.506.290,76

TOTAL

4.414.130.712,76

42%

Gestién
Ambiental

1.050.592.796,47

259.462.382,36 | -

1.310.055.178,83

12%

Desatrrollo
Institucional

2.934.797.658,24

572.416.810,75

204.418.718,00 | -

3.711.633.186,99

35%

Desarrollo
econémico
local

6.000.000,00

32.913.108,06 | -

38.913.108,06

0%

Politica Social
local

5.500.000,00

388.253.574,22

341.908.967,76 | -

735.662.541,98

7%

Ordenamiento
territorial

O A
%

2.000.000,00

658,24

28%

08
28%

044.059.6

320.474.316,13 | -

4.404.005.422,6
42%

90,76
2%

322.474.316,13

0 869.044

3%
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Analizando la distribucion de nuestra ejecucion presupuestaria segun areas
estratégicas de clasificacion, podemos apreciar que el 12% de los recursos
fueron destinados a la gestion municipal, 12% medio ambiente, 0.6% Politica
Social local, 42% Infraestructura equipamiento y servicios; y un 3% para
ordenamiento territorial.

Desarrollo econémico presenta un monto relativamente pequefio en relacion a las
demas areas, sin embargo todas las areas van a un objetivo en comun, y es el
desarrollo econémico integral de nuestro canton.

Grafico No. 5

Distribucion presupuestaria por area estratégica.
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9.1. Estudio al presupuesto por programa
9.1.1. Programa I

El programa | se subdivide en Administracion general, Auditoria, Administracion
de inversiones propias, registro de deudas, fondos y transferencias.

Cuadro No. 6
Distribucion de los recursos del programa |

ADMINISTRACION GENERAL 1.974.328.816,59 1.934.505.592,26 | 39.823.224.33
AUDITORIA 160.088.567,80 | 140.970.381,90| 19.118.185.90
ADMINISTRACION DE INVERSIONES PROPIAS 38.193.657,55 32.140.521,30| 6.053.136.25
REGISTRO DE DEUDAS, FONDOS Y

TRANSFERENCIAS 774.738.220,56| 759.168.326,50 | 15.569.894.06
TOTAL PROGRAMA | 2.950.297.658.24 | 2.866.784.821.96 | 83.512.836.28

9.1.1.1. Administracion General

Los recursos destinados a la Administracion general en el afio 2013 fueron de
un 18.37.

En el siguiente grafico podemos observar un comparativo del gasto
administrativo desde el afio 2010 al 2013. La disminucién respecto al 2012 es de
un 0.63 %. Importante recordar que el Codigo municipal, articulo 93 establece
un maximo permitido del gasto administrativo es de un 40%.
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Gréafico No. 6
Comparativo del gasto administrativo anual

Relacion del Gasto Administrativo Anual
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9.1.1.2. Auditoria Interna

El presupuesto asignado a la Auditoria interna representa el 1.52% del
presupuesto global. La suma alcanzada fue por la suma de ¢160.088.567.80.
La ejecucion conseguida por ¢140.970.381,90.

Gréfico No. 7
Presupuesto asignado a Auditoria interna en relacion al presupuesto Global
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9.1.1.3. Registro de deudas y fondos publicos

El monto presupuestado en el 2013 fue por la suma de ¢774.738.220,56; que
representa un 7.36% del presupuesto total.

En esta actividad se clasifica:

Exclusivamente la amortizacion de préstamos CODIGO ESTRUCTURA
PROGRAMATICA ESPECIFICACIONES adquiridos para atender necesidades
propias de la administracion como los empréstitos adquiridos para la compra de
edificio municipal, vehiculo de uso administrativo, etc.

e Las cuentas especiales sin asignacion presupuestaria que por el origen de
los recursos que las financian pueden destinarse a la adquisicion de bienes
y servicios de uso administrativo.

e Las transferencias corrientes que la administracion realiza a entidades
publicas o privadas segun el bloque de legalidad. Ejemplo: 10% del 1.B.I.
para las Juntas de Educacién; 0.5% Aporte Consejo de Rehabilitacién, 3%
Comité Cantonal de Deportes,

e Aportes voluntarios a la Comision Nacional de Emergencias (articulo 37 de
la Ley N° 7914), Aportes a Federaciones, Ligas, Uniones por cuota de
afiliacion, Aportes a la Cruz Roja Costarricense, etc.

e Las transferencias de capital que por su naturaleza no generan un producto
final para la Municipalidad.
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9.1.2. Programall Servicios Municipales

Cada servicio debe incluir la totalidad de los recursos que necesite la
municipalidad para su prestacion. Incluye las erogaciones por concepto de
intereses sobre préstamos, amortizacion de préstamos, adquisicion de
maquinaria, equipo y mobiliario, incapacidades, indemnizaciones, vacaciones,
prestaciones, ayudas por convencion, asociaciones solidaristas, cuentas
especiales, etc.; siempre que se relacionen con la prestacion del servicio.

El monto total presupuestado en servicios municipales asciende a la suma de
¢2.944.059.673,08; que representa el 28% del presupuesto global.

La ejecucion total del presupuesto designado para servicios alcanz6 la suma de
¢2.800.654.867,57

El 5% de los recursos asignados a Servicios Municipales no se ejecuté.

Grafico No. 8
Ejecucion del presupuesto de servicios municipales
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El presupuesto asignado a cada una de las subcuentas del programa de servicios
municipales se describe de la siguiente manera:

Cuadro No. 7
Clasificacion de servicios y asignacion presupuesto 2013

Descripcién Monto

. . ¢124.736.363.65
ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

¢841.341.621.34
SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA

¢570.367.639.78
SERVICIO DE CAMINOS Y CALLES

¢83.681.818.17
SERVICIO CEMENTERIO

¢57.090.909.09
PARQUES Y OBRAS DE ORNATO

€¢629.363.636.36
ACUEDUCTOS

€90.919.415.41
MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS

¢144.858.461.87
EDUCATIVOS, CULTURALES, Y DEPORTIVOS

€¢165.475.696.94
SERVICIOS SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS

¢9.894.760.00
TOTAL MANTEN. EDIFICIOS MUNICIPALES

¢4.974.669.42
REPARAC.MENORES MAQ.EQ. MOTOS VEHIC.

ADM

¢70.462.020.37
SEGURIDAD VIAL

) ¢85.514.811.48
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

¢47.622.431.80
SERVICIOS PUBLICOS Y MANTENIMIENTO

) ¢9.981.162.40
ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES

¢2.774.255.00
INCUMPLIMIENTO-DEBERES PROPIETARIOS

B.l.

¢5.000.000.00

APORTE EN ESPECIES PARA SERV. Y PROYEC.

‘ ¢2.944.059.673.08
TOTAL SERVICIOS
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9.1.3. Programa IIl Inversiones

En este grupo se incluyen los proyectos ya sea que se realicen por administracion
0 por contrato y que tengan como proposito la construccion, adicion y/o
mejoramiento de todo tipo de edificios, vias de comunicacion terrestre. Se
incluyen los proyectos ya sea que se realicen por administracion o por contrato y
que tengan como proposito el fraccionamiento o habilitacion de un terreno para
fines urbanos y otros proyectos.

El monto total presupuestado en el programa de inversiones asciende a la suma
de ¢4.404.005.422.94; que representa el 41.81 % del presupuesto global.

La ejecucion total del presupuesto designado para servicios alcanzé la suma de
¢3.815.333.063.14

El 12% de los recursos asignados a Inversiones no se logré ejecutar.

Grafico No. 9
Ejecucidon programa inversiones segun lo presupuestado

Sin ejecutar;
588.672.359,80;
12%

Presupuestado;
4.404.005.422,9
4; 88%
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9.1.4. Programa IV Partidas especificas

Las partidas especificas son el conjunto de recursos del Estado asignados en los
Presupuestos Nacionales para atender necesidades publicas locales, comunales
0 regionales, expresadas en proyectos de inversion o programas de interés
social, independientemente de que su ejecucion esté a cargo de las
municipalidades en forma directa o por medio de contrataciones o convenios con
otras instancias gubernamentales o no gubernamentales; o que sean ejecutados
directamente por asociaciones de desarrollo comunal u otras Entidades privadas
idéneas para administrar fondos publicos.

El monto total presupuestado en el programa de inversiones asciende a la suma
de ¢234.506.290,76; que representa el 2.23 % del presupuesto global.

El 23% de los recursos no se logré ejecutar.

Gréfico No. 10
Ejecucion Partidas Especificas segun presupuesto global

69.160.429,16;
23%

Presupuestado
234.506.290,76;
77% B Sin ejecutar
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9.2.Informacion de metas segun Plan Operativo anual
9.2.1. Plan Operativo Anual:

El plan operativo es un documento oficial en el que los responsables de una
organizacion enumeran los objetivos y las directrices que deben cumplir en el
corto plazo. Por ello, un plan operativo se establece generalmente con una
duracién efectiva de un afio, lo que hace que también sea conocido como plan
operativo anual o POA.

Clasificacion de metas

El Plan operativo 2013 tuvo un total de 272 metas, de las cuales muchas se
subdividen en una cantidad importante de proyectos.

El programa | correspondiente a la administracién tuvo un total de 55 metas, el
programa Il Servicios conté con 70, el programa de Inversiones 87 y el programa
IV de Partidas especificas fue conformado por 60 metas.

Grafico No. 11
Clasificacion de metas

Partidas
especificas

60

SN

En el siguiente grafico podemos apreciar la distribucion de metas cumplidas,
parcialmente cumplidas e incumplidas para cada uno de los programas que
integra el presupuesto.

Inversiones
87
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Gréfico No. 12
Ejecucion de metas en el programa |

Programa Administracion

Mejora Operativo

Grafico No.13
Ejecucion de metas en el programa ll

Programa Servicios

Mejora Operativo
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Gréfico No. 14
Ejecucion de metas en el programalll

Programa Inversiones

H Mejora Operativo

58 Mejora

pL]
Operativas

Gréfico No. 15

Ejecucion de metas en el programa IV

Programa Partidas

Mejora

30 Mejora
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9.2.2. Limitantes para el cumplimiento de todas las metas

Dentro de las principales limitantes para el cumplimiento total de las metas
programadas para el ejercicio econémico 2013 se encuentran:

9.2.2.1. PROGRAMA I ADMINISTRACION:

En el Programa | de la Administracion se alcanz6 un 91% de lo estipulado para
el ejercicio 2013; siendo la excepcidn las siguientes metas debidamente
justificadas

Descripcién Responsable Justificacion
8.3 Gestién e implementacion del sistema | Lic. Melvin Salas | Se ha realizado la gestion
de inventarios en la bodega (Control respectiva, se estd en
de entrada y salida) proceso de plan piloto para la

implementacién del sistema.
(PV-008-2014)

13.1 Aplicar solicitudes de revisiébn del | Lic. Maikel Quirés | Ningun departamento
sistema de informacion municipal | Gonzalez municipal realizé solicitudes
para que brinde estadisticas de cambios o modificaciones
desagregadas por sexo en los (TIC-001-2014)

reportes que se requieren a nivel de
los diferentes procesos: catastro,
patentes, plataforma de servicios,
cobros, entre otros segun remisiéon de

éstos (*)

13.2 Incorporacion de temas relativos a la | Lic. Maikel Quirds | Ningun departamento
igualdad y equidad de género en la | Gonzalez municipal realizé solicitudes
Pagina WEB y en la intranet de la de cambios o modificaciones
Municipalidad, que sea accesible a la (T1C-001-2014)
ciudadania segun remision de éstos.
(*V1)

9.2.2.2. PROGRAMA II SERVICIOS

En el Programa Il de Servicios se alcanzdé un 91% de lo estipulado para el
ejercicio 2013; siendo la excepcion las siguientes metas debidamente justificadas:

Descripcion Responsable Justificacién
10.3 | Enmallar 300 metros lineales de la | Lic. Esteban | Se dio un déficit en lo
propiedad de cementerio. Serv. 4 | Valenciano proyectado para el 2013,

por lo que no se realizd
ésta inversion (CEM-001-
2014)
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33.1 | Realizar una demarcacion vial en | Ing. Pablo | No fueron depositados los
al menos cinco distritos del canton | Jiménez dineros por la reforma a la
debidamente coordinados con el Ley de Transito; se solicitd
MOPT. SERV. 22 la eliminacion de la meta a

la Contraloria General de
la Republica, pero fue
denegada.

9.2.2.3. PROGRAMA III INVERSIONES

En el Programa lll de Inversiones se alcanzé un 85% de lo estipulado para el
ejercicio 2013; siendo la excepcion las siguientes metas debidamente justificadas:

Descripcion Responsable Justificacion
23.1 | Realizar 2 vaciados de datos por | Ing.  Carlos | Segun directriz del Registro
afio. PROY. IlI-6-3 Rodriguez Nacional la solicitud de datos
Rodriguez debe hacerse en la ultima

semana de noviembre para
ser entregada en la primera
de diciembre; pero a pesar
de la gestion segun lo
indicado el Registro Nacional
no entrego la informacién
(Catastro-2013-5)

44.1 | Construir una biblioteca Publica en | Ing. Erwin [NOo se cuenta con la
instalaciones de la Ciudad | Castillo extension de terreno
Deportiva (Terreno  municipal). requerida para esta
Proyecto IlI-7-1 construccion (DI-21-2014)

49.2 | Ejecucién del Proyecto Red de | Licda. Gisela | Debido a atrasos imprevistos
Cuido en Ciudad Quesada". | Vargas en la etapa de edificacion
PROY. IlI-6-15 impidié la habilitacion y por

ende operacion y
funcionamiento  (DDS-036-
14)

53.1 Desarrollar un plan de lotificacion en el | Ing. Erwin | Los terrenos ofertados no

cantén de San Carlos. Proyecto Ill-7-1 Castillo cumplen con los requisitos

solicitados, y fue solicitado al
Concejo Municipal el cambio
de destino a compra de
maquinaria y se denegoé la
solicitud (D1021-2014)
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9.2.2.4.

PROGRAMA IV PARTIDAS ESPECIFICAS

En el Programa IV de Inversiones se alcanzd un 90% de lo estipulado para el
ejercicio 2013; siendo la excepcion las siguientes metas debidamente justificadas:

Justificacion

Meta Descripcion Responsable

IV-02-17

2,4 Rehabilitar la Red Pluvial del | Ing. Pablo Al ser un monto poco accesible para la
El’grgo 2"3310?2“2”2'(3)- P";B“?(?E C7T0é R/‘f Jiménez adquisicién de materiales se percibe
02.05 ' gue el mismo sea destino a la compra

de combustible cuando este cumpla con
los afios requeridos para su utilizacion.
(UTGVM-055-2014)
2,7 Construccién de puente peatonal de | |[ng. Pablo Debido al costo de la obra ($195.000.°°
E?{gi‘é‘cm‘?\’} ) 45003 Arenal. | jJiménez dolares), y a razon de que no se cuenta
- con el suficiente contenido
presupuestario disponible, dicho
proyecto no se ha podido ejecutar.
(UTGVM-055-2014)

4.4 Evacuacion pluvial en el camino 2- | Ing. Pablo Se encuentra en cambio de destino
;g}igg' D%rigrad”eteiguies 2290“;5 Jiménez para realizar el proyecto “Evacuacion
70104-662-001-2310-2220. ' plgwal en eI. camino 2-10-042, Monte
PROYECTO IV-02-16 Cristo, Distrito de Aguas Zarcas por un

monto a su equivalente de
¢3.852.522.°° “ previsto para el aho
2014. (UTGVM-055-2014)

4.5 Evacuacion pluvial en el camino 2- | |[ng. Pablo Se encuentra en cambio de destino
10-072, Distrito Fortuna.  70104- | jim@nez para realizar el proyecto “Evacuacion
665-001-2310-2220. PROYECTO

pluvial en el camino 2-10-074,
Sonafluca-El Bosque, Distrito Fortuna
por un monto a su equivalente de
¢7.542.315.°° (UTGVM-055-2014)

Este afio se ha realizado revisiones de cumplimiento y/o avance de Plan Anual
Operativo cada tres meses, por ende realizando una mejora en la programacion
de las dependencias, el gran porcentaje de metas no cumplidas se han

presentado debido a factores externos.
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9.2.3. Areas estratégicas

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
Servicios de capacitacion y asistencia técnica — financiera
Agricultura

Artesania

Industria

Turismo

Sistemas de riego para produccién local
Comercializacion

Desempleo

Crédito

Pequefia y mediana empresa de servicios u otras areas
productivas

e Otros

MEDIO AMBIENTE
Alcantarillado pluvial y sanitario
Limpieza de vias

Desechos Soélidos
Contaminacion de la produccion
agricola/industrial/artesanal
Contaminacion del agua, aire, suelo
Proteccion de cuencas
Conservacién ecoldgica
Desastres naturales

Plan de emergencias locales
Otros

OLITICA SOCIAL LOCAL
Desempleo

Vivienda

Educacién

Salud

Recreacién y deporte
Seguridad ciudadana
Organizacién comunitaria
Género

Nifiez

Adulto mayor

Discapacidad

Drogas

Migracion

Servicios prestados por instituciones para el desarrollo
social

e Otros

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

SERVICIOS
Infraestructura
e Sistema de agua
e Sistema de alcantarillado
e Energia
e Comunicaciones
e Infraestructura basica (caminos, puentes, otros)
e Edificaciones (escuelas, salones comunales, otros)
e Otros

Equipamiento
Salud
Educacién
Recreacién y deporte
Socio cultural
Administracion
Comercializacién
Terminales

Otros
Servicios

Recoleccién de basuras
Agua

Alcantarillado

Transporte
Comunicaciones y energia
Plataforma de servicios
Otros

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Problemas de ordenamiento territorial
Directrices basicas para la provision de servicios,
infraestructura, transito y transporte, equipamientos,
vivienda y permisos de construccion

Ocupacion y usos del suelo

Zonificacion

Reglamentacion

Avreas de expansion urbana y crecimiento de la
poblacion

Avreas de comercio e industria

Avreas agricolas y de preservacion ecoldgica
Prevencion de la contaminacion ambiental

Areas historico — monumentales

Plan Regulador

Otros
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9.3. Area: Gestién institucional

9.3.1. Administracion Tributaria

Total general de Ingresos Corrientes y Pendientes

TOTAL ANO 2013

71

Ingresos
442,308,335.87 Corrientes

883,428,078.53 Pendiente

Crecimiento porcentual en la recaudacion y morosidad

Ingresos

12,53%

Representa el incrento en los ingresos con respecto al afio anterior 2012.

Pendiente

11,87%

Porcentaje del pendiente (morosidad) para el afio 2013.

Cuadro No. 8

Ingresos corrientes anuales del afio 2002 al 2013 y su Crecimiento anual elativo

2002 921,175,993.47

2003 1,072,028,101.60 150,852,108.13
2004 1,287,364,920.49 215,336,818.89
2005 1,712,260,332.50 424,895,412.01
2006 2,000,686,986.08 288,426,653.58
2007 2,708,774,704.51 708,087,718.43
2008 3,880,591,257.02| 1,171,816,552.51
2009 4,211,638,700.74 331,047,443.72
2010 4,501,689,882.38 290,051,181.64
2011 5,431,476,070.61 929,786,188.23
2012 6,625,038,589.06| 1,193,562,518.45
2013 7,442,308,335.87 817,269,746.81

41,795,033,874.33

6,521,132,342.40 PROMEDIO DE CRECIMIENTO ANUA
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Grafico No. 16
Comparativo de ingresos corrientes anuales Afio 2002 al 2013

Interpretacion
Se mantiene una curva ascendente en la recaudacion de los tributos anualmente

A pesar que en los 2009, 2010 y 2011 se representa la Crisis econdmica a nivel
mundial, se mantiene un crecimiento promedio de un 11% anual.

El incremento de los ingresos con relacion al afio 2012, es de aproximadamente
700% que representa un 6.5 mil millones de colones.
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Grafico No. 17
Morosidad por concepto segun el impuesto o tasa
Municipal y /o Nacional

€600.000.000,00

€400.000.000,00
¢200.000.000,00

¢0,00

Fuente: Sistema integrado Municipal

Interpretacion:

1. Los impuestos de Bienes Inmuebles representan los primeros lugares en
morosidad.

2. El impuesto de Bienes inmuebles representa un 66.75% del total de
morosidad.

3. Elimpuesto de patente representa el 15.45% de la morosidad

4. Las otras tasas representan un 25.14% del pendiente.
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Cuadro No. 8
Plataforma de servicios

Tramite ‘ Cantidad Observaciones

Son incluidos para hacerles algin tramite, patentes o bienes
Inclusién nuevos contribuyente 1470 inmuebles, con el fin de cobrarle un servicio.

Este tramite se hace cuando el contribuyente se apersona a
Movimientos actualizacién de realizar algun tramite, se aprovecha y se actualiza la
informacion clientes 8042 informacion.

Estas declaraciones se reciben para que paguen el impuesto de

bienes inmuebles, a las mismas se les valora y asesora al cliente
Declaracién Bienes Inmuebles 10435 para que ponga valores mas ajustados a la realidad.

Es un tramite por Ley, para los que lo solicitan y tienen una sola
Exoneraciones de bienes 13931 propiedad, algunos pagan sobre el exceso.

Propiedades nuevas o segregadas, se incluyen en el SIM, se
Inclusién propiedades 297 pasa a Catastro a conciliar el Plano.

Todas estas solicitudes se reciben en Plataforma, sigue el

tramite con el Técnico Tributario, luego en Plataforma le
Recibo solicitud tramites patentes 824 entregamos ya el trdmite terminado.

Es declaracién que por Ley hace el patentado todos los afios
Recibo declaracién jurada patentados 3279 para actualizar los pagos de patentes.

Actividades que hacen nuestros patentados en sus negocios, 0

actividades comunales de las asociaciones de desarrollo en
Permisos Espectaculos publicos 442 diferentes distritos.

Cuando el patentado cierra el negocio, viene y retira la patente,
Retiro patentes 504 no ejerce actividad.

Estos son movimientos que hace el Patentado, para sus
Traspaso patentes 206 negocios, la Adm. Le facilita el tramite.

SECCION DE COBROS
Cuando el cliente no puede pagar todo, en Plataforma hacemos
las prorrogas para que pague en tractos, luego se traslada
(COBROS) Prorrogas Administrativas 635 documentos a Cobros, sigue proceso.
ACUEDUCTOS

En cuanto a correcciones, le ligan medidores a las fincas que
Movimientos tramites de Acueductos 274 son corregidas, también recibimos las solicitudes de acueductos.

Estos son tramites coordinados entre Plataforma y la oficina del

Cementerio, para que el cliente este a derecho, y se le dé el
MOVIMIENTOS DE CEMENTERIO 707 servicio gque solicita.

9.3.2. Tecnologias de Informacion

9.3.2.1.

Implementacion de las aplicaciones:

Se han logrado un nivel tecnolégico muy alto, sea mejorado muchisimo con
respecto al afio pasado con la utilizacion de tecnologias de punto con respecto al
desarrollo. Todo muy enfocado a nivel de aplicaciones web.

Se desarrollaron también dos grandes aplicaciones con muchos resultados, estas
aplicaciones administrativas para el modulo de acueductos, la cual puede ser
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manejada desde dispositivos moviles estas aplicaciones permiten que desde
teléfonos celulares se levante las lecturas de los medidores y también se
administran las cortas de los mismos, estas aplicaciones ha permitido ampliar la
posibilidad de mejor en desarrollo y utilizar tecnologias de punta.

9.3.2.2. Pagina Web:

La municipalidad ha logrado poner a disposicion su nuevo sitio, cumpliendo con
todas las recomendaciones IPLEX, esta nueva pagina trata de ser un sitio muy
interactivo, para brindar la mayor cantidad de facilidades a los usuarios. Se
implementado el uso de la firma digital para la identificacion de los usuarios, la
facilidad de busqueda de informacion y forma de contactar a los funcionarios
municipales o a el alcalde municipal.

9.3.2.3. Gobierno Digital:

Se ha logrado avanzar con el desarrollo del uso de la red de Merlink, también se
han dados los primeros pasos para el proyecto de Crea empresa, el cual permitira
a los contribuyentes con mayor facilidad crear sus empresas y solicitar sus
patentes.

9.3.2.4. Seguridad tecnologica:

Hemos logrado mejorar en todos los aspectos, sobre todo la implementacion de
tecnologias que nos permiten mejorar y aumentar la cantidad de medios externos
para la recaudaciéon de impuesto.

9.3.2.5. Equipos:

Se han adquirido servidores, dispositivos de almacenamiento, software y licencias
de aplicaciones de terceros para mejorar el servicio a los contribuyentes.
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9.4. Catastro
9.4.1. Avance Catastro Municipal hasta 31 Diciembre 2013

El avance del Catastro Municipal en el traslado a la proyeccion cartografica
CRTM-05 para el afio 2013, fue en los distritos: Cutris, Pocosol y parte de Pital.
Para el afio 2014 quedaria solo el resto que falta del distrito Pital y en adelante
seguiria el trabajo constante de actualizacion del Catastro Municipal que es entre
5.000 a 6.000 fincas por afio.

Durante el afio 2013 se dibujaron 5.000 fincas y se reacomodaron e
implementaron 12.000 fincas. Dentro de estas se dibujaron e implementaron fincas
nuevas de todos los distritos.

Cuadro No.9

Las fincas reordenadas e implementadas por distritos fueron las siguientes

Distrito ’ Cantidad fincas implementadas
4 Aguas Zarcas ‘ 5772
6 Pital \ 2673
11 Cutris 3988
TOTAL 12433

9.4.2. Censos

En el afio 2013 a través del Proyecto BID, se actualizé el censo del servicio de
Basura del distrito 1 Quesada, y se amplié a otros barrios. El resultado final es el
siguiente:

Cuadro No. 10
Censo de basura de Ciudad Quesada

Total Basuras Incluidas 1370
Total Basuras Excluidas 352
Diferencia 1018
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Ademas se ampliaron las areas periféricas de Aseo de Vias en Ciudad Quesada
dando los siguientes resultados:

ZONA Metros lineales incluidos Monto mensual Monto Anual

Periférica | 13084,11 ¢1.041.803,17 ¢12.501.638,04

Por tanto, la Unidad de Censos; entre Noviembre 2012 y Noviembre 2013, en total
ha incluido por Servicios de Basura y Aseos de Vias; lo siguiente:

Cuadro No. 11
Censo de servicios

Censo Basuras incluidas | Aseo Vias | Monto Mensual Monto Anual
-Basuras (m)
Excluidas
Distrito Quesada 1 1018 ¢6.707.569,00 | ¢80.490.828,00
Distrito Quesada 1 13084,11 ¢1.041.803,17 | ¢12.501.638,04
Distrito Pital 785 ¢3.723.713,00 | ¢44.684.556,00
TOTAL 1803 13084,11 | ¢11.473.085,17 | ¢137.677.022,04

Actualmente se continla trabajando en la constante actualizacion y depuracién de
datos sobre estos servicios y ya se entregd los mapas y datos del area de
recoleccion en el Distrito de Aguas Zarcas, cuyo se censo se realizara en el primer
semestre de afio 2014. Luego segun indicaciones de la Contraloria se continuara
haciendo un distrito por semestre.

9.4.3. Topografia

Se realizaron minimo 22 trabajos de topografia que tenian que ver con solicitudes
de la Administracion General, Departamentos, calles publicas y fincas municipales.
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9.4.4. Otros trabajos y proyectos

Inclusion de Direcciones a fincas en el SIM

Se incluyeron 4.000 direcciones a las fincas existentes en el SIM por medio del
Catastro Municipal con una contratacion por servicios especiales, lo cual permite
ubicar bien las fincas y en muchos casos los propietarios, con lo cual se podra
realizar mas facilmente el cobro de los tributos y servicios brindados por la
municipalidad.

9.4.5. Sector 7 y 8 Cementerio Municipal.

Se ordend el cementerio municipal mediante el levantamiento topografico y la
depuracion de los datos de 168 parcelas en los sectores 7 y 8. Esto permitira
poder eliminar el pendiente acumulado y que el cementerio sea autosuficiente con
entradas propias.

9.4.6. Depuracion de datos

A consecuencia de todo el trabajo realizado por todos los funcionarios de esta
Coordinacion en los proyectos y en su trabajo diario (Catastro Municipal y otros
trabajos), se depura la base de datos municipal (SIM), lo cual permite un justo
cobro de los tributos y servicios brindados por la municipalidad, y también poder
seguir brindando los servicios con la mejor calidad posible y abarcando una mayor
proporcion de la poblacién y el territorio del canton.
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Cuadro No. 12
Coordinacion de Catastro y Censos

Atenciodn al publico 911
Depuraciéon Contribuyente 769
Fincas depuradas en SIM 6200
Fincas eliminadas en SIM 1861
Conciliacién de Fincas 199
Traspasos 91
Modificacién al pendiente de cobro 93
Aplicacién de Créditos 41
Fincas dibujadas en el Catastro Municipal 502
Fincas depuradas Catastro Municipal 2901
Fincas acomodadas en el Catastro Municipal 2651
Fincas eliminadas en el Catastro Municipal 871
Fincas Implementadas en el Catastro Municipal 444
Censo de finca en campo 1034
Inspeccién de servicios 1709
Dibujo de finca en CAD 171
Levantamiento topografico de finca 34
Replanteo de finca 6
Estudio Registral y Catastral de finca 1046
Calculo topografico 13
Disefio topografico 67
Otros trabajos 15056
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9.5. Valoraciones

Cuadro No. 13
Valoraciones realizadas

Trabajos realizados de Enero a Noviembre
Actividad Cantidad
Certificaciones de Valor 160
Declaraciones recibidas 1701
Apelaciones Contestadas 184
Declaraciones Juradas uso agropecuario 828
recibidas
Avaluos incluidos en el sim 5975
Avallos Levantados en Campo 6100
Avaluos notificados 6005
Avallos calculados 6100
Fincas Depuradas en el sim 3715
Exoneraciones recibidas 1005
Cobros notificados 121
Se Atendié Publico 3548
Expedientes Documentados 5569
Mensajes de texto enviados 25985
DES y FRA realizados 45
Asistencia a reuniones 16
Avaluos realizados por completo 6100

9.5.1. Proyecto BID

Se realizaron 2000 avaluos de los cuales se notificaron en 2013 un 15% y se
empezd en enero 2014 a notificar el restante por lo que el incremento se vera
reflejado mayormente para 2015.

Para lo correspondiente en el tema valoraciones se recibio la donacion del BID por
un monto de 40 mil délares aproximadamente ya que era un proyecto en conjunto
con otras unidades como catastro, patentes y censos.

Se tiene estimado un aumento de 85 millones de colones por afio como
incremento de la recaudacién sobre este proyecto
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9.5.2. Avaluos

Se realizaron 5000 avaluos en total para el 2013, sin embargo al ser propiedades
urbanas con areas pequefias en su mayoria los incrementos en la valoracion no
se ven reflejados tanto como en afios anteriores; para lograr notar el incremento
es necesario realizar mayor cantidad de avaluos.
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9.6. Area: Politica Social Local

9.7.Desarrollo Social

Cada servicio debe incluir la totalidad de los recursos que necesite la
municipalidad para su prestacion. Incluye las erogaciones por concepto de
intereses sobre préstamos, amortizacion de préstamos, adquisicion de
maquinaria, equipo y mobiliario, incapacidades, indemnizaciones, vacaciones,
prestaciones, ayudas por convencion, asociaciones solidaristas, cuentas
especiales, etc.; siempre que se relacionen con la prestacion del servicio.

El monto total presupuestado en servicios municipales asciende a la suma de
¢2.644.483.677,82; que representa el 25.63% del presupuesto global.

La ejecucion total del presupuesto designado para servicios alcanzo6 la suma de
¢2.496.891.000.39.

El 4.74% de los recursos asignados a Servicios Municipales no se ejecuto.

9.7.1. Plan de Equidad e Igualdad de Género

El Plan de Equidad e Igualdad de Género incluye todas las acciones realizadas
para eliminar una vez identificadas las inequidades, violencia, discriminacion y
desigualdades que sufren distintos grupos poblacionales.

En sus inicios (80s) se enfocaba mas al trabajo con mujeres, pero en la actualidad
este enfoque incluye acciones afirmativas para grupos vulnerables como: mujeres
(historia), nifiez, personas adultas mayores, personas con discapacidad,
indigenas, personas que realizan Trabajo Sexual Comercial, personas en
condiciones de pobreza, personas en condiciones de violencia, personas jovenes
y adolescentes, personas sin empleo, hombres con problemas de machismo entre
otros.

En este apartado se indicara el trabajo realizado con mujeres que ha venido
buscando cerrar las brechas para la poblacion femenina especificamente, pero
también puede notarse que en las demas metas se responde al plan de equidad e
igualdad planteado en la politica de género municipal, segun sus diferentes ejes.
Por ejemplo: el trabajo de masculinidad. Meta PAO 30.1.
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9.7.2. Capacitacion en Herramientas para el liderazgo de grupos de

autoayuda de mujeres

El objetivo del proceso fue propiciar un espacio pedagogico que estimulara a
través de experiencias personales y grupales de aprendizaje el desarrollo de
herramientas para liderar grupos de mujeres. Esta capacitacion se desarrollo en el
Salon de la Direccion de Desarrollo Social los dias lunes en el horario de 9:00 a.m.
a 3:30 p.m., este horario permiti6 abordar dos sesiones en un mismo dia
abarcando de esta manera todos los temas propuestos, esto segun las
necesidades de tiempo de las participantes.

La metodologia utilizada fue activo participativo. Se brinddé un componente teérico
bésico sobre el cual se desarrollaron las actividades y técnicas que las
participantes pusieron en practica para lograr un aprendizaje multidimensional y
multisensorial de los contenidos. Los materiales utilizados fueron principalmente
papeleria y audio visuales. En total se capacitaron 24 mujeres lideresas.
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9.7.3. Proyecto de Mamografias

Mediante el proyecto de mamografias se logré atender a mujeres en condicion
de vulnerabilidad ya sea por situaciones socioeconomicas, geograficas o
laborales mediante una unidad movil que se ubicé en las instalaciones de la
Direccion de Desarrollo Social, el proyecto fue desarrollado a través del
Programa de Accion Social de la Clinica Biblica y Teletica Canal 7 llamado
“Lazos: prevencion en movimiento”, que consiste en el equipamiento y
desplazamiento de una unidad moévil que realizara mamografias fuera del Gran
Area Metropolitana a mujeres que tienen un dificil acceso a este examen.

En total se atendieron 600 mayores de 40 afos, vecinas del canton y de
€scasos recursos.

Por otra parte durante este tiempo se realizaron las siguientes actividades:

e Se impartieron 4 charlas sobre
salud femenina. A saber: Cancer
de mama, céncer de utero y
alimentacion saludable.

e Se promovib a la poblacion
atendida la importancia de la
salud y de atenderse.

e Se propici6 la organizacién
externa en la busqueda de
recursos  econdémicos para
atender mayor numero de
mujeres.

e Se propicio la organizacion comunal a través de las lideresas comunales
para beneficiar a las mujeres mas necesitadas de sus distritos.
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Cuadro No. 14
Mamografias realizadas por el proyecto en los distritos.

Mamografias realizadas por  Cantidad de Mamografias por
distrito distrito

Florencia

Aguas Zarcas

Florencia
Aguaszarcas
Empresaprivada

Empresa privada

Grafico No. 16
Cantidad de Mamografias 2013
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9.7.4. Plataforma de Mujeres Lideresas de San Carlos.

Objetivo

Capacitar mujeres lideresas de los 13 distritos de San Carlos en temas
relacionados con liderazgo comunal y auto liderazgo, para que teniendo como
respaldo la politica de género municipal puedan ejercer puestos politicos y
publicos a favor del cantdén y respondiendo a la inclusion de las poblaciones mas
desfavorecidas.

9.7.5. Proyectos realizados

Colaborar con la Comision de la mujer y accesibilidad del Concejo
municipal.

Convivio politico/ cultural en Ostional Guanacaste con Grupo de mujeres y nifios
(as) de la comunidad. Se viaj6 a la comunidad de Ostional el 15 de noviembre del
presente afio, con la intencién de llevar a cabo un intercambio de experiencias con
un grupo de mujeres de la comunidad, siendo que por razones de organizacion y
planificacion de ellas mismas no se logré realizar dicho convivio, ya que solo se
pudo compartir con dos o tres lideresas de ese grupo, pues tenian actividades
sociales en la comunidad. Sin embargo, sirvi6 como un incentivo para las mujeres
lideresas, ya que se dio una mayor cohesion de grupo y sirvid para analizar sus
diferentes liderazgos, ubicar deficiencias y aciertos en los mismos, y buscar
alternativas para mejorar sus liderazgos cada quién.

Integrar mas lideresas a la Plataforma

Se capacitaron 27 mujeres de los
distritos de Venecia, Ciudad Quesada,
Pocosol, Aguas Zarcas, Florencia, La
Tigra, la Palmera y La Fortuna; las
cuales se incorporaron a la plataforma
de mujeres lideresas y politicas de
San Carlos.

e Presentar el proyecto de
“Agricultura  Sostenible” a la
comision de agricultura del consejo
municipal para llevar el proyecto y
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buscar el apoyo para crear un fondo econdmico que ayude a familias de
escasos recursos a optar por este tipo de agricultura y darle un aporte
econOmico para iniciarlo asi como capacitaciones en este tema. Ya se aprobd

un presupuesto para ejecutarlos en el 2014 y 2015.

Organizacion de Fiesta Navidefia para la familia de la comunidad de Aguas
Zarcas por parte de las lideresas de Aguas Zarcas (Eunice Alfaro y Leticia
Campos) y consiste en actividades culturales, como bandas de escuela y
colegio, mascaradas, carrozas navidefias, juego de poélvora, esto con el fin de
brindar un espacio de convivio y union familiar en estas épocas navidefias.

En Buena Vista se realizaron mejoras a la infraestructura del Salon Comunal
de la comunidad, se brind6 el programa de Formacién Integral a mujeres de
la comunidad y Proyecto manos a la obra que beneficio a varias mujeres

jefas de hogar o de recursos limitados.

En el distrito de La Palmera se imparti6 la capacitacion de Formacion
Integral a la comunidad de La Marina, donde se graduaron 29 mujeres de la
comunidad, en infraestructura se hicieron 200 metros de cuneta de camino
210085 y se llevo a cabo la tramitacion para mano de obra de construccion
de segunda etapa de la cocina y planche del salén comunal.

En Ciudad Quesada se realiz6é levantamiento de base de datos de mujeres
microempresarias para proyecto de Banca muijer.

e En el distrito de Venecia se realizé un cine foro con el fin de buscar la unién

y cohesion de diferentes fuerzas
vivas de la comunidad.

Temas de capacitacion:

=

1. Politica social de la mujer basada

en el adecuado uso del poder y la

politica para el desarrollo de las

comunidades.

Derechos Humanos y Ciudadania

Lucha de poder entre géneros

4. Sororidad (Una nueva alianza entre
mujeres)

5. Liderazgos transformadores

1
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Comunicacién y Asertividad

Participacion Ciudadana

Politica de Equidad e Igualdad de Género
Diagnostico distrital

© o~

Talleres de jardineria

Brindar taller a un grupo mujeres en paisajismo para que aprendan a hacer un
jardin y trabajar la tierra, con el fin de que
ellas puedan recuperar los espacios
comunales en sus localidades y que
estos sean para la integraciéon de la
familia ya que muchos de ellos estan en
abandono y son focos de delincuentes y
violencia, asi también incursionar en
temas y espacios que han sido
socialmente adjudicados para hombres.
(12 mujeres)
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9.7.6. Proyecto Familia primero:

Como parte de la evaluacion de los resultados con el proyecto denominado
Familia primero se realizé en coordinacion con la Universidad Nacional un
importante estudio cuyo objetivo es:

Diagnosticar la incidencia que se ha generado en las relaciones interpersonales e
interpersonales de las personas del cantén de San Carlos mediante los programas
Nuevas Masculinidades y Formacion Integral de la Mujer desde la perspectiva
sociocultural de Sergio Sepulveda.

Los objetivos especificos.

Caracterizar a la poblacion atendida, desde el punto de vista de las cuatro
dimensiones del método de Sepulveda.

Identificar las tematicas de los programas que
generan un fortalecimiento real de las
relaciones interpersonales e interpersonales
en las personas que participan de los
programas.

Conocer la percepcibn de las personas
atendidas acerca del fortalecimiento que ha
generado los programas en las personas
atendidas.

Proponer técnicas de mejoramiento de los programas Formacién Integral de la
Mujer y Nuevas Masculinidades, basadas en lo encontrado en el diagnéstico de
los mismos.

9.7.7. Red de Cuido y Desarrollo Infantil. (REDCUDI)

e Construccion de los edificios y demas obras de infraestructura del
CECUDI, ubicado en la Urbanizacion Selva Verde, Ciudad Quesada,
ejecucion de la Inspeccion de los trabajos del proyecto.

e Conjuntamente se elabor6 el reglamento para la Operacién del Centro de
Cuido y Desarrollo Infantil. Especificaciones técnicas para la contratacion
administrativa de la Operacion del centro.

Continuamos juntos desarrollando nuestro cantén Pagina 56



Municipalidad de San Carlos Rendicion | 2013
de cuentas

e Se colaboré en coordinar aspectos para la ejecucion de la Feria de
Desarrollo Infantil, en el Parque de Ciudad Quesada, desarrollado el 1 de
noviembre del 2013.

Registro fotografico CECUDI Selva Verde.
Vistas panoramicas del interior de los médulos del CECUDI.

Modulo del comedor
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Vista costado noreste del Edificio y Area de juegos.

9.7.8. Red de Cuido de Adulto Mayor.

Conformacion de la Junta directiva de esta Red, que consta con
representacion del Hogar de Ancianos de Pital, Municipalidad, Concejo
Municipal, entre otros.

Coordinacion estrecha con los sindicos y sindicas, para la deteccion y
remision de casos de adultos(as) mayores con necesidades en cuanto a la
calidad de vida, para la respectiva elaboracion de expediente, remision de
la red, la realiza un estudio técnico mediante un trabajo social.

Coordinar toda la logistica y ejecucion de la distribucion de las
colaboraciones para los adultos(as) mayores de los distritos de Ciudad
Quesada, Palmera, Buena Vista, Monterrey y Pocosol.
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9.7.9. Feria de Desarrollo Infantil.

9.8. Educativo, cultural y deportivo

Al igual que en afios anteriores, este 2013 el apoyo e inversion en el area de
cultura, deporte y recreacion por parte de la Municipalidad de San Carlos continu6
en crecimiento.

El apoyo en este ambito ha producido un gran impacto positivo en la juventud y
nifiez del canton, por lo cual se ha seguido enfocando la inversion en tres
aspectos principales:
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e Organizacion de concursos, actividades, festivales, festividades patrias y otros.

e Apoyo a actividades o festividades organizadas por las comunidades o
instituciones en el canton.

e Donacién de implementos deportivos, Utiles culturales, instrumentos musicales,
trajes tipicos, entre otros.

Basados en esto, la inversion para el 2013 super6 los ¢111 000 000 (ciento once
millones de colones), demostrando el interés del gobierno local en promover la
cultura, tradiciones, deporte y recreacién en los habitantes del cantén.

e Organizacién de concursos, actividades, festivales, festividades patrias y
otros.

e Apoyo a actividades o festividades organizadas por las comunidades o
instituciones en el canton.

e Donacién de implementos deportivos, utiles culturales, instrumentos
musicales, trajes tipicos, entre otros.

Basados en esto, la inversion para el 2013 supero
los ¢111 000 000 (ciento once millones de
colones), demostrando el interés del gobierno
local en promover la cultura, tradiciones, deporte
y recreacion en los habitantes del canton.

9.8.1. Trajes tipicos, banderas y textiles

Se entregaron trajes tipicos sancarlefios para
nifias, jovenes y adultas, asi como camisetas de
identificacion a 26 grupos o0 instituciones
aproximadamente, tales como:

Grupo de Sordos Ciudad Quesada, Camerata San Carlos, Cimarrona 4x4, Escuela
Los Llanos, Liceo Rural Sonafluca, Colegio San Martin CQ, Grupo de Adultos
“Llanuras Sancarlefas, Escuela Platanar, CTP Aguas Zarcas, Escuela Majagua de
Pocosol, Escuela Sabalito de Monterrey, Escuela Las Palmas de La Tigra, entre
otros.
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9.8.2. Implementos deportivos

Esc. Fatbol San Gerardo, CD Linda Vista, La Tesalia, Esc. Concepcion CQ,
Asociacion de Baloncesto SC, Asociacion de Voleibol, CD La Vega-Florencia, ADI
Platanar, Esc. Futbol EI Molino, CD Pueblo Viejo, CD San Cayetano, CD Santa Fé
—AZ, CD Las Parcelas, ADI Llano Verde, CTP
Santa Rosa de Pocosol, CD Boca Arenal,
Liceo Rural San Marcos, Liceo Rural Venado,
Escuelas del circuito 11 de Monterrey, Esc.

La Trinchera, Esc. Boca del Rio San Carlos, CINDEA Los Angeles de La Fortuna,
entre otros.
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Se entregaron implementos deportivos como balones, uniformes y otros a 91
equipos, asociaciones, instituciones o comité de deportes aproximadamente, tales
como:

9.8.3. Instrumentos Musicales

Se entregaron instrumentos musicales a 18 grupos o instituciones
aproximadamente, tales como:

Conservatorio Bellas Artes, Liceo San Carlos, Grupo Folclérico Quelite, Cimarrona
la 4x4, Escuela San Vicente, Banda Independiente de Florencia, Escuela Carlos
Maroto, Banda Comunal de Venecia, Escuela San Martin de Venecia, CTP Aguas
Zarcas, Banda Mdusica Latina Santa Rosa de Pocosol, Liceo Rural San Marcos de
Cutris, Banda Comunal ElI Saino, Esc. Santa Rosa de La Palmera, Banda
Comunal La Fortuna, entre otras.
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9.8.4. Algunas de las actividades organizadas y apoyadas en el afio fueron:

COOCIQUE
Domingos en movimiento i
Recibimiento antorcha Juegos e
Centroamericanos bt

Expo Sucre

Festival Internacional Danz Pare

Feria Intersectorial de la Salud, Visita Virgen
de Los Angeles, Tradiciones Sancarlefias,
Festival Internacional de Bandas

Expo San Carlos, Expo Venecia

| Pefia Cultural Santa Rosa-Pocosol

| Festival de Teatro Comunitario

Aniversario del distrito de Venado

Carrera de Relevos

Festival Estudiantil de las Artes

Festival Recrearte

Semana Civica

Presentacion del Coro Sinfénico Nacional
Festival de Baile Coreografico

Se patrocind la Temporada de conciertos de la Camerata San Carlos y las
temporadas de conciertos de las 3 orquestas del Sinem San Carlos.

Se realiz6 por primera vez un evento de fin de afio para toda la familia, en cada
uno de los distritos del cantén.

Baile de fin y principio de afio
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En total se organizaron y/o patrocinaron en el afo aproximadamente 110
actividades culturales, sociales, deportivas y recreativas en los diferentes distritos
del canton.

Es importante mencionar que
ademas de todo lo mencionado, se
logré continuar con el grupo de Baile
Municipal Danza Fusion, el cual esta
conformado por 30 jovenes de
distintos distritos y ya ha realizado
numerosas presentaciones dentro y
fuera del canton.

9.9, Educativo:

9.9.1. Proyecto Ciudad

Universitaria

Sin duda de los proyectos mas relevantes en el Plan de Gobierno 2011-2016 y
contemplado en el Plan de Desarrollo cantonal es la apertura de la Ciudad
Universitaria en San Carlos.

Este proyecto consiste en la apertura
de la Ciudad Universitaria en San
Carlos, donde la idea sera traer a
nuestra zona sedes de las Publicas
tales como Universidad Nacional a
Distancia, Universidad de Costa Rica,
Universidad Nacional de Costa Rica,
Universidad Técnica Nacional.

Nuestro  objetivo:  Promover el
desarrollo integral de la Regién
Huetar Norte a través de la mejora en

la equidad y acceso a la educacion
superior publica, en forma sostenible
en el tiempo y bajo los principios de la
investigacion, la educacion y la accién
social.
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Mediante la coordinacion directa con nuestra presidenta dofia Laura Chinchilla y
acciones ante autoridades de Gobierno dichosamente se logré6 conseguir un
aporte de 500 millones de colones para compra de terreno.

9.9.1.1. Articulacion con instituciones publicas

A través de la debida coordinacién fueron incorporados a la Universidad Técnica la
transferencia por parte del gobierno de la Republica por quinientos millones de
colones los cuales fueron incluidos en el presupuesto del 2013.

La Rectoria de esa universidad aprobé incorporar adicionalmente un monto de 150
millones de colones para el mismo destino.

Como gestiones realizadas por parte de la Universidad Técnica Nacional; se
contraté a la empresa INCOPOAS S.A. para que diera el apoyo en el area de
consultoria en la supervision y elaboracién de disefios para las futuras
construcciones de la Universidad y otras areas relacionadas como las
remodelaciones y compras de terrenos.

A inicios del afio 2013 se constituye una Comisién pro compra del terreno en la
Sede, conformada por estudiantes, docentes y el personal administrativo de la
Sede y después de varias reuniones junto con técnicos profesionales de la
empresa INCOPOAS S.A. se determinan los criterios para buscar el terreno mas
adecuado. Dichos criterios son:

1. Un terreno ubicado en una radio de acciéon no mayor de 4 km.

2. Con un area aprovechable no menor de 6 hectareas, tomando en cuenta un
crecimiento a futuro en el afio 2021 de casi 4.000 estudiantes.

3. Accesibilidad en cuanto a: transporte publico, cercania, redundancia,
acceso y tipo de via

4. Frente: que tuviese al menos 100 metros de frente a calle publica
5. Colindancia

6. Geomorfologia: regularidad y pendiente
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La empresa consultora realizé6 un primer estudio para identificar los terrenos que
se encontraban ubicados en un radio de acciéon de los 4 km. con esas
caracteristicas y asi es como en

este primer documento se "' -
identificaron 71 propiedades, a e ' L o
las cuales se les asigné una '

nota segun los criterios antes
mencionados.

Posteriormente, la empresa
INCOPOAS S.A. realiz6 un
analisis donde pre-seleccioné en
primera  instancia a las
propiedades que obtuvieron una
nota superior al 80%, las
visitaron 'y evaluaron (15
propiedades) y finalmente
realizd una seleccion de 4
propiedades.

En el informe final presentado por la empresa contratada por la Universidad
(INCOPOAS S.A)) y en conjunto con la Proveeduria Institucional, definieron que
para participar en el proceso de licitacion, los duefios de los terrenos deberian
demostrar por medio de certificaciones oficiales que las propiedades cumplen con
los siguientes requisitos de descarte:

Disponibilidad de agua potable
Disponibilidad de servicio eléctrico trifasico
Disponibilidad de linea telefonica
Disponibilidad de fibra optica

No contar con riesgo sismico

No contar con riesgo de inundacion

No contar con riesgo de deslizamiento
Tener un uso de suelo acorde.

Asi mismo, en ese informe final se establecid que la calificacion final de las
propiedades que participen en el proceso de compra deben tener en cuenta la
valoracion segun el peso aplicada en el sondeo, en donde se asignaron los
siguientes porcentajes.

Precio (50%)

Regularidad (5%)

Cercania (15%)
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De tal forma que mediante publicacion realizada en el peridédico La Nacion el lunes
9 de setiembre 2013, se invitd a las personas interesadas en participar en la
Contratacion Directa para la compra de un terreno. Adicional, se invitaron a mas
de 10 duefios de terrenos para que presentaran la oferta. (Esto con base en la
recomendacion emitida por la Contraloria General de la Republica)

Posteriormente, se realizd la apertura de los sobres de las ofertas en la cual
participaron 9 propiedades, quedando descalificadas dos de ellas en el acto. Por
lo tanto, quedaron 7 propiedades que fueron evaluadas por la empresa
INCOPOAS S.A. segun los criterios y el peso de evaluacion definidos
previamente.

Con base en los criterios técnicos, la propiedad a nombre de Palmac Ltda. Obtuvo
la nota mayor y se le solicitd que presentara los estudios de suelos para poder
determinar la viabilidad de realizar construcciones a futuro. Los duefios de la
empresa presentaron los resultados y segun los criterios técnicos el estudio
presentd resultados favorables para efectos de poder construir infraestructura en
la propiedad ofrecida.

9.9.2. Vivienda

El monto para lotificacién fue por la suma de 229.702.717,00, de los cuales se
invirtieron 2.160.000,00 en trabajos de topografia para replanteo de lotes
municipales en la Tigra y chapia de lotes en el proyecto de vivienda en Monterrey,
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Area: Gestion ambiental

9.10. Gestion ambiental

9.10.1. Educaciéon Ambiental

La Municipalidad de San Carlos gracias al convenio firmado con el Instituto
Nacional de Aprendizaje el 2013 imparti6 12 médulos de capacitacion en residuos
solidos en diferentes comunidades del canton.

El Médulo comprende los siguientes temas:
- Probleméatica ambiental por

residuos solidos

- El correcto tratamiento de los
residuos y las 3R: Reducir,
Reutilizar y Reciclar

- Elreciclaje y la clasificacion de
los residuos en el hogar.

- El Plan Municipal de Residuos
y Sus proyectos

En cada  comunidad se
conformaron grupos de 25
personas quienes recibieron 14
horas de capacitacion, fueron
certificadas y con ellas se
formaron comités de trabajo y se
establecieron puntos de reciclaje
comunales. Este es el segundo
aflo en que se realiza con éxito
este programa de educacion
ambiental capacitando un total
de 250 personas.
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9.10.2. Feria ambiental con el

region

Ministerio de Salud y Municipalidades de la

Se realizd “Intercambio de experiencias sobre la elaboraciéon e implementacién

de los Planes Municipales para la

participaron  representantes  del
IFAM, Unién de Gobiernos Locales ,
Alcaldes, Gestores ambientales
municipales , comisiones
municipales interinstitucionales
GIR, funcionarios del Ministerio de
Salud del nivel regional y local,
Grupo Alianza y Red CONCERVA y
otros actores sociales claves,
quienes presentaran sus
experiencias en Gestion Integral de
Residuos.

Gestion Integral de Residuos en ellos

9.10.3. Recolecciéon y Tratamiento de Desechos.

un San Carlos

La Municipalidad de San Carlos va a recolectar en las viviendas
el material reciclable por separado.

1. Papel y carlon: {BIEN LIMPIO Y SECO!

2. Plaslico: envases, empaques, botellas y bolsas.

3. Aluminio: latas de bebidas enjuagadas y aplastadas.

4. Vidrio: de botellas de todo color y jSIN QUEBRAR!

5. Telrapack: cajas de lacteos y bebidas. ;BIEN LAVADOS!
6. Hojalala: Latas de atun, frijoles, etc. {BIEN LIMPIOS!

iReciclar es muy fécil! Separe sus residuos, empaquelos bien en bolsas
cerradas y entréguelos para darles una nueva vida.

Campo, Calle del amor, La Cazuela, Selva Verde, Bethel.
Gamonales, Isla, San Martin de la escuela hacia arriba.
Maracand, La Colina, Hogar de Ancianos, Mercedes, Rodriguez, La 2000, La Puerta Dorada.
Leyla, San Roque, El Liceo, Los Quirés, EI Carmen.

San Martin de la escuela hacia abajo, Bella Vista, Brisas del Sur, Calle Man:
Barrio La Cruz, Lourdes, Corazon de Jes(is, La Paz, Urbanizacion San Lus.
Baltazar Quesada, San Antonio, El Jardin.

Los Angeles, Coocique, La Roca, Lomas del Norte, Corobici, La Torre, Loma Linda,
Calle Los Araya.

Union, Arcoiris, Calle Los Loaiza, E MAG, Pucblo Nuevo, Santa Fe.

(4 J

Departamento de Gestién Ambiental
Tels.: 2401-0983 / 2401-0970

=

solicitando la Contraloria General de

En el tema de los Desechos sdlidos se le ha
dado la importancia al tema del cumplimiento
del cierre técnico del Vertedero, por lo que
los recursos econdmicos se ha priorizado en
este tema y poder realizar una serie de
proyectos y trabajos en el Vertedero que
faciliten los disefios y perfiles de las obras a
realizar para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por la
Administracién en el EDA.

En cuanto a la recoleccion indicar que se
tomé la decisibn de realizar la recoleccion
con horario nocturno, esto con la finalidad de
contar con la ciudad y barrios vecinos limpios
y agradables a la vista de los contribuyentes,
también se estd contemplando la utilizacion
de la flota de camiones durante el dia en
otros distritos del cantén con el objetivo de
cumplir con la recoleccion de los desechos
en la totalidad del canto, como lo esta
la Republica.
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9.11. Vertedero Municipal de San Carlos

Obtencion de préstamo del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal IFAM, para
el proyecto rehabilitacion del vertedero ubicado en San Luis de Florencia teniendo
como productos los siguientes:

Elaboracion de la propuesta técnica

Elaboracion perfil del proyecto de rehabilitacion del vertedero

Contratacion de obras
Seguimiento a la ejecucion del proyecto

Continuidad de la regencia ambiental

9.11.1. Estudios de Suelos, Aguas y

Lixiviados

Se invirti6 alrededor de ¢1,000,000,00
en estudios realizados por la UNA y
laboratorio LAMBDA.

Estudios utilizados en el EDA y en los
disefios del Cierre Técnico

Construccion Bodega y Garaje de
Magquinaria

Inversién realizada aproximada
¢18,000,000,00.

Realizada 100% con personal
municipal.
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9.11.2. Malla Frente del Vertedero

m 300 metros lineales de malla en el frente del Vertedero, inversiéon de
¢9,200,000.00

®  Se cerr6 un parqueo para funcionarios y visitas.

9.11.3. Acabados de las Oficinas

e Se contrat6 el acabado de la
casa existente en el Vertedero,
Inversion ¢7,460,000.00

e Se le puso: cielorraso,
ceramica, ventanas, precintas,
instalacion eléctrica, pintura.

9.11.4. Movimientos de Tierra

e Remover tierra contaminada de la
nueva éarea de trabajo. Inversion
26,116,940.00

e Tapado de basura y configuracion
de taludes.

e Acarreo y compra de lastre.

9.11.5. Compra de Vagoneta

Uso exclusivo del Vertedero

Inversion ¢20,000,000.00
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9.11.6. Contratacion de Servicios Profesionales

Contratacion de Trabajos de Topografia para el levantamiento de la finca y
curvas de nivel, costo ¢3,585,956.00

Contratacion de un Regente Ambiental, el cual presenta informes mensuales a
la Administracion e informes trimestrales a Setena, costo ¢5,000,000.00

Disefios y Perfil del Proyecto

Disefios del Sitio

Perfil del Proyecto

Asistencia en Contratacion Administrativa para contratacion de obras.
Inspeccién y gestiéon de proyecto.

Costo ¢56,410,327.00

9.12. Residuos solidos

Rutas de recoleccion separada de residuos:

Se cuenta con una ruta establecida de recoleccion separada de residuos en
barrios capacitados en el manejo integral de residuos solidos recibiendo
contenedores para la separacion.
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9.13. Area: Ordenamiento Territorial

9.13.1. Plan Regulador de San Carlos

San Carlos avanza en el Plan Regulador del canton, e indices de Fragilidad
Ambiental, actualmente se encuentran 5 planes reguladores en proceso de
aprobacion en Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
(Senara) en proceso de aprobacion:

Ciudad Quesada, Buena Vista, Florencia, Palmera y el sur de Aguas Zarcas.

Actualmente se encuentra
en confeccién los siguientes
Planes  Reguladores e
indices de  Fragilidad
Ambiental:

Venecia, Pital, Aguas
Zarcas, La Tigra, Pocosol,
Cutris, Venado, Fortuna y el
norte de Aguas Zarcas.

9.13.2. Reglamentos publicados en La Gaceta

Publicacién del Reglamento Municipal para la elaboracién de programas de
residuos por parte de los generadores y el otorgamiento de incentivos para los
generadores de residuos solidos del canton de San Carlos, consiste en que los
patentados separen sus residuos soélidos desde la fuente y los lleven al centro de
acopio correspondiente.
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9.14. Aseo de Vias

El presupuesto asignado al servicio de Aseo de vias fue de ¢124.736.363.65; de
los cuales fue ejecutado ¢124.515.278,85. La ejecucion representa 99%

Se realizé la limpieza de 2,272,205,44 metros lineales anuales.

Se brindd el servicio operativo durante el afio 2013 en el distrito de Ciudad
Quesada con una cobertura de 11,002 metros lineales en la zona central y una
frecuencia del servicio de 6 veces a la semana, en la periferia del distrito una
cobertura de 71,363 con una frecuencia de 2 veces a la semana, para una
cobertura total de 82,365 metros.

Se efectud el mantenimiento y
limpieza de alcantarillas y
cajas de registros, aunado a
esto se realizaron locacién de
parrillas nuevas y reparacion
de otras dafadas.

Se amplié las rutas de Aseo
de Vias, se incluyo la ruta de
Selva Verde con una
cobertura de 752 metros
lineales y servicio a 111
fincas.
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9.15. Area: Infraestructura, equipamiento y servicios

9.16. Recurso Hidrico
9.16.1. Proyecto Mega Acueducto

Apoyo a los Acueductos Rurales Zona Norte del Canton

Varias comunidades de la parte norte de nuestro cantén no cuentan con agua
potable desde hace muchos afos, afectando considerablemente la salud de los
habitantes de los diferentes
pueblos sector Fronterizo de
Pital, Cutris y Pocosol.

La necesidad del preciado liquido
se concentra en 32 comunidades.

De parte del Gobierno Local se
ha brindado apoyo en:

o Recursos econdémicos
municipales para elaboracion
de la primera etapa

o Coordinacion con los
URCOZON vy vecinos de las
comunidades interesadas para
la realizacion de los disefios
del Acueducto y actualizacion
del proyecto

o Busqueda de recursos a
través de reuniones con todas
las instituciones publicas de la
zona.

o Coordinacion con
instituciones en la busqueda
de recurso humano para la
construccion de la captaciéon
de agua.
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Realizacion de diversas acciones de articulacion de fondos, gestion de permisos y
formalizacion de tramites.

Durante el afilo 2013 se lograron importantes avances el este valioso proyecto,
entre ellos:

9.16.2. Abastecimiento de agua en La Union de Venecia

1. Ya se cuenta con la captacion del naciente Los negritos, que produce un
caudal de 70 litros por segundo.

2. Se a coloco una linea de conduccion de 7 kms
para abastecer las comunidades de la Union
de Venecia, que también es parte del mega
proyecto. Esta comunidad ya esta utilizando
esta linea de conduccion la cual esta
inyectando un caudal de 6 litros por segundo al
sistema de acueducto existente.

Este sistema abastece 200 previstas con una
poblacion de 850 habitantes.

Para el préximo mes de marzo se estara iniciando
con la construccibn de un tanque de
almacenamiento con capacidad de 200 m3 para
este acueducto.

9.16.3. Colocacion de tuberia

Se tiene colocado 2100 metros de tuberia de 300 y
200mm pvc en la linea de conduccién del proyecto
gue abastecera las 11 comunidades del sector Norte
de Pital.

Se realiz6 dos pasos subterrdneos en las quebradas
San Juan, con una longitud de 40 metros. Este
zanjeo fue un poco dificultoso debido a que se
trabajé con zona montafiosa y no existe camino de
acceso para hacer llegar la tuberia y materiales de
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construccion, debiendo hacerlo manual con personal (a hombro).

Dichosamente ya se trabaja en calle publica lo que permite la colocacion de
tuberia, construccion de tanques y pasos sobre quebradas y rios

9.16.4. Avance actual y proximo (corto plazo) del proyecto:

Gracias a las gestiones municipales hemos logrado concientizar a las instituciones
publicas y privadas de la necesidad unir esfuerzos y recursos para dar solucion la
necesidad de agua potable de estas comunidades. Producto de ello a partir del
2013 empiezan a ingresar recursos de

INDER.

A través de significativas reuniones en
las comunidades 'y haciéndonos
acompafnar de miembros del Concejo
Municipal y el sefior Ministro Fernando
Marin se aprobaron recursos para seguir
con este magno proyecto.
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A febrero de 2014, el proyecto avanza hasta el puente Los Negritos sobre la
carretera a 350 metros.

Posteriormente en forma paralela se continuara por la margen izquierda de la
carretera de asfalto que va a Buenos Aires avanzando 2 kms; luego se entrard a
propiedad privada del sefior Leonel Rodriguez y Omar Morales (donde ya se
cuenta con los permisos de servidumbre firmados y ya listos para construir).

Se espera que con el aporte de 1000 millones del presupuesto ordinario 2014
(fondos de INDER y FODESAF), podamos avanzar hasta Cuatro Esquinas;
cubriendo la linea de conduccion, donde se ubica el terreno para construir un
tanque de almacenamiento con capacidad de 500 metros cubicos; equivalente a
500.000 litros.

9.16.5. Segunda Etapa:

Se construird la red de distribucion, sumando un total de 120 kilbmetros. En esta
etapa se construiran dos tanques mas de almacenamiento con capacidad de 300
metros cubicos cada uno para abastecer las 11 comunidades que comprende el
Mega proyecto en sector norte de Pital. Actualmente se cuenta 1500 previstas y
con proyeccion a 20 afios para abastecer cerca de 4000 previstas. La cantidad de
poblacién beneficiada 18.000 habitantes.

9.17. Acueducto Municipal

Nuestro presupuesto para el servicio de agua potable en Ciudad Quesada fue un
total de 629.363.636,36. El monto ejecutado fue de 609.182.040,26 millones de
colones.

El porcentaje de ejecucion fue de 97%; Para el ailo 2013. Se realizaron las
siguientes obras y labores:

e Se alcanz6 el 100% de potabilidad, certificado por el laboratorio de la UNA,
producto la adecuada aplicacion de protocolos de manipulacion en el manejo
de toda la red hidrica, asi como el programa de cloracién.
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e Importante inversibn en
maquinaria y vehiculos de
trabajo por ¢56,5 millones
(compra de 1 tractor
agricola, 1 pick up y 5
motocicletas), destinados a
una mejor atencion de las
averias.

e Sustitucion de 2000 hidrometros como con una inversion de ¢25 millones.

¢ Instalacion de 20 hidrantes en cumplimiento de la ley 8641 con una inversion
de ¢20 millones.

e Sustitucién de mas de 2000 m de tuberia nueva en barrios como la cazuela,
Pueblo nuevo, San Antonio para una inversion de ¢60 millones
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e Ampliacion y colocacion de alcantarillado pluvial en calle acceso a Fuente
Heliodoro A, inversion de ¢18 millones, para resguardo de la fuente en caso de
peligro de contaminacion por escorrentia de aguas pluviales.

e Nuevo sistema de lecturas de medidores con geo-referenciacion y
posicionamiento global, por medio de teléfonos inteligentes Unico en el Pais,
gue nos agiliza el proceso de lectura.

e Ejecucion del programa de aseguramiento de las fuentes, inversion ¢10
millones
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9.17.1. Plan Maestro del acueducto

Primera etapa: Proyecto que consiste en un nuevo acueducto para Ciudad
Quesada.
Se invertiran 1.500 millones, gestionado mediante un empréstito con el FAM.

El cual comprende las siguientes obras: El tiempo total de la obra sera de 14
meses, se tiene previsto iniciar a mediados de 2014.

e Construccién e interconexion del tanque Gamonales, de 2400 m3, en lote municipal.
(MEGA TANQUE DE ALMACENAMIENTO)

e Adquisicion de terreno al lado del tanque La Torre, para construccion de
segundo tanque.

e Construccion del tanque La Torre N° 2, de 336 m3.

¢ Instalacion de la nueva linea de conduccion directa, desde San Roque a los
tanques La Torre, 3,665 m de tuberias de 200 mm y 150 mm.

e Primera etapa de mejoras a la red de distribucién de San Pablo, 680 m de
tuberias de 200 y 100 mm.

e Mejoras al sistema de distribucion de Los Angeles, para ser abastecido
desde los tanques de La Torre, 430 m de tuberias de 150 mm y 100 mm.

¢ Instalacion de valvulas reductoras de presion.

Instalacion de sistema de desinfeccion.

En el proceso licitatorio participaron importantes empresas nacionales e
internacionales de la talla de Proyectos Turbina, GES Latinoamérica, INTEC
Internacional y Fernandez Vaglio, entre otras.

Resultando como adjudicada la empresa Fernandez Vaglio Constructora S.A. Por
un monto de ¢994.385.220,00
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9.18. Apoyo, Construccion y Mejoras de Acueductos Rurales
Monto ejecutado: ¢35.716.397.71
Ciudad Florencia Aguas Venecia Pital Fortuna Palmera Cutris
Quesada Zarcas
Corazon de | Florencia Aguas La Unidn M Fortuna | Concepcion | Acueducto
- ega
Jesus-La Zarcas Coopevega
) Acueducto
Tesalia
Acueducto | Acueducto | Acueducto
San Luis Los Chiles | Las Brisas
9.19. Apoyo al mejoramiento de Centros educativos
Ejecucion de obras comunales durante el periodo 2013 segun los rubros
asignados al departamento de Enlace Comunal. Monto ejecutado: ¢37.314.996.74
Ciudad Florencia Aguas Zarcas Venecia Pital
Quesada
Escuela San | Escuela San | Escuela Escuela La
, . ) i Escuela El
Raman Francisco-La Esquipulas Unidn .
) Jardin
Aquilea
Escuela CTP Platanar Escuela Aristides | Escuela
., . . Escuela El
Concepcion Roman San Martin .
Saino
Escuela Juan | Escuela Peje | Colegio Escuela Tres
Chaves Viejo Profesional Amigos-Santa
Nataniel Arias Elena
Escuela San | Escuela Ulima Escuela Santa Fe :
; Liceo Los
Vicente <
Angeles
Colegio Cedral Mejoras Mejoras  Escuela
- Escuela El
Escuela Santa | Los Chiles .
) Jardin
Rita
Escuela Antonio Mejoras
José- Sucre Infraestructura Escuela El
Comedor Escuela Saino
Santa Fe
Construccion
Muro de
Contencion
Escuela Dulce
Nombre
Continuamos juntos desarrollando nuestro cantén Pagina 82




Municipalidad de San Carlos Rendicion | 2013
de cuentas
Fortuna LaTigra Palmera Cutris Monterrey Pocosol
Colegio Escuela | Escuela Escuela San | Escuela San
Bilingue Escuela Abelardo | Betania Miguel Cristébal
Los San Pedro | Rojas
Angeles Quesada
Escuela Escuela Escuela La | Escuela Santa
Las Pueblo Unién Maria
Palmas Nuevo
Liceo San | Escuela Escuela Buenos
Joaquin Domingo Aires
Vargas
Telesecundaria
Juanilama
Escuela Majagua
Escuela Juanilama

9.20. Apoyo en el mejoramiento de Salones comunales
Monto ejecutado ¢39.172.130.70

Comunal B Lourdes | Multiuso Buena | Comunal La Vieja Comunal Salon
Vista Garabito Comunal
Marsella
Comunal San | Mejoras en Salén | Comunal La Aquilea Comunal Pitalito
Ramon Multiuso (partidas
espec.)
La Unién Cantonal Multiuso Santa Clara Comunal Vuelta
Kopper
Comunal Dulce Comunal El Molino
Nombre
Comunal Sucre Comunal Santa Rita
Comunal La Comunal Peje Viejo
Abundancia
Multiuso Linda Vista- Construccion I etapa
La Tesalia Comunal Platanar
Adquisicion Mejoras Salon Comunal
mobiliario para El Molino
Asociacion de
Desarrollo  Integral
San Martin
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Castelmare Comunal La | Comunal La | Jicarito Comunal San
Perla Unidn Jorge Saldn
Comunal Urb. | Comunal Comunal La | Mejoras Saldn Coopeveaa
Quetzales Sonafluca Palmera Comunal peveg
Comunal EI Palmar Mejoras Salon Corazén de
Comunal Jestis
(Part.)
Comunal El Saino San Cristdbal
9.21. Instalaciones deportivas
Monto ejecutado ¢21.820.350.90
Ciudad Quesada Venecia Pital Venecia
Cancha Multiuso Dulce Nombre- | Construccién area | Cancha .
. ! Salén Comunal
Cedral deportiva deportiva La Marsella
(SKATEPARK) Trinchera
Cancha deportiva San Gerardo Cancha deportiva
Pueblo Viejo
Cancha deportiva San Vicente
Cancha deportiva La Margarita-
Cedral
Mejoras al Estadio Carlos Ugalde
Tigra Palmera Venado Cutris
Cancha deportiva | Cancha deportiva San | Cancha deportiva | Cancha deportiva San
San José Francisco Jicarito Joaquin
Cancha deportiva | Cancha deportiva
Venado Coopevega
Cancha deportiva
Pueblo Nuevo
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9.22. Cocinas comunales
Monto ejecutado ¢4.586.734. °°
Ciudad Quesada Florencia Venado Palmera
Cocina Comunal Bella | Cocina  Comunal La | Cocina Construccion II etapa
Vista Aquilea Comunal Cocina Comunal
Venado Santa Rosa
Cocina Comunal Santa
Rita
9.23. Centros de Formacion
Florencia
Centro de Formacion Social Santa Clara, Florencia
Centro de Formacion Social Florencia
9.24. Mejoramiento de Parques infantiles
Monto ejecutado ¢9.641.864. °°
Ciudad Quesada | Aguas Zarcas Pital Venecia
Parque infantil | parque infantil Parque infantil Construccién Parque
Urbanizacion La Santa Fe Veracruz Infantil y Mejoras San
Colina Cayetano
Parque infantil San Parque infantil
Antonio Quetzal
Parque infantil Barrio
Disneylandia
Adquisicion
playground
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9.25. Aporte en otras obras comunales
Distrito Proyecto Monto
Aguas Zarcas Cementerio Los Chiles 1.380.059,90
Pital Mejoras en la Cruz Roja 3.490.096.10

Aportes en especie para servicios y
proyectos comunitarios

¢3.083.997.00

Ciudad Quesada | Instalacion morgue judicial 50.000.000,00
Ciudad Quesada | Adquisicion de mobiliario para A.D.I San
Martin, C.Q
/
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9.26. Electrificacion

Desde el 2010 se iniciaron las primeras gestiones de recursos para proyectos de
electrificacion rural en toda la Zona Norte del pais, con fondos del programa de
asignaciones de FODESAF

A partir del 2011 fueron gestionados,
aprobados y ejecutados 704.000.000 de
colones que permitieron la realizacion
de 20 proyectos de electrificacion.

Para el 2013 fueron aprobados, se
gestionaron fondos por la suma de ¢800
millones de colones.

Producto:

27 proyectos de electrificacion en
comunidades de San Carlos, Sarapiqui
y Grecia.

9.27. Cementerio Municipal

El monto presupuestado para la administracion y operatividad del cementerio
municipal fue de 83.681.818,17. La ejecucion fue de un 74.973.274,93. Que
representa una ejecucion del 89.5%.

Mejoramiento del cementerio municipal

Primera obra.

Finalizacion de construccién de las oficinas Administrativas, casetilla para los
oficiales de seguridad y primera parte del
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techado de la entrada principal. Esta obra se inicié en el afio 2012 terminandose el
2013, (el monto supero los 16.000.000 de colones)

Segunda obra
Alcantarillado de ambos lados de la entrada principal del cementerio con el fin de

canalizar las aguas llovidas y bajantes del proyecto final del techado. (El monto supero los
4.000.000 de colones)
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Tercer Obra.

Compra e instalacion de Bancas de concreto y basureros. (El monto supero los
2.000.000 de colones)

9.28. Servicio de Parques y Obras de Ornato.

El presupuesto asignado fue por la suma de ¢57.090.909.09. La ejecucion
presupuestaria fue ¢54.485.042,57; representando un 95% de los recursos
asignados.

Se contrat6 para el afio 2013 una empresa que brindara el servicio de chapeas en
los lotes y parques municipales, este servicio se brinda a 72 lotes municipales
para un total de 7,732 m2.

Obras de mejoramiento al parque central de Ciudad Quesada con componentes
de accesibilidad.
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Restauracion del quiosco del parque central

Inversion: Mejoras al quisco en pintura, ceramica e
infraestructura ¢8,790,020.00

Reconstruccion de aceras

Inversion: ¢19,892,250.00
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lluminacion y construccion de pedestales para medidores
La iluminacion y reparacion del sistema eléctrico del quisco costo ¢8.790.020,00

El pedestal consto ¢900,000.00

9.29. Mantenimiento y construccion de edificios municipales

9.29.1. Archivo Central

Durante el periodo 2013 se adquirié un
parte importe de los muebles que
serviran para poner en funcionamiento el
Archivo Central de La Municipalidad de
San  Carlos, particularmente, el
amoblamiento de oficinas, cocina y
entrada principal. El costo de inversion
en este lugar durante el 2012 fue de
aproximadamente tres millones de
colones.
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9.29.2. Mejoramiento de la iluminacion del Salon de Sesiones

Durante el periodo 2013, se instalaron
nuevas lampara tipo luz natural en el salén
de sesione para levantar las iluminas por
metro cuadrado, brindando mejores
condiciones a usuarios y para la
realizacion de tomas de mejor calidad por
parte de la prensa. La inversion fue de
aproximadamente 1.5 millones de colones.

Durante el periodo 2013, este despacho
también tuvo el agrado de gestionar la
colocacién de camaras de seguridad en
el palacio municipal, como una iniciativa
para levantar el nivel de control y
seguridad de las personas y activos
dentro del inmueble. Este proyecto se
consiguié béasicamente a través de
donaciones. Su costo estimado es de
aproximadamente un millén de colones.
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9.29.4. Pintura externa del Palacio municipal en su totalidad

Fue una obra realizada en el 2013, mediante la cual se logré pintar cabalmente
todo el edificio del Palacio Municipal externamente mejorando asi la apariencia
del inmueble.

Dicha obra tuvo un costo aproximado de cuatro millones de colones.

9.29.5. Remodelacion del salon de sesiones

Instalacion de tarima y colocacién de nuevas curules.

Este despacho, durante el periodo
2013, concluyé la remodelacion del
area de curules del salén de
sesiones, colocando una tarima
elevada a un nivel superior con
respecto a piso existente, dando
lugar a la colocacién de un moderno
sistema de curules circulares vy
posibilitando que todos los regidores
estén de frente al publico y sentado
en sus respectivos sitios designados.
El costo de esta obra fue de diez
millones de colones.
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9.29.6. Seguridad

Apoyo para el mantenimiento de patrullas de la fuerza publica

Durante el afio 2013 se invirtieron alrededor de ¢5.000.000.00 en reparar patrullas
de la fuerza publica a fin de colaborar con la seguridad ciudadana del canton de
San Carlos.

Inversién en aseguramiento de activos municipales

Gracias a un esfuerzo de la Administracién, se gestioné un incremento en las
coberturas, quedando debidamente asegurados importantes edificios, como El
Palacio Municipal, y el Mercado Municipal. Igualmente la flota vehicular, el equipo
especial, y el personal en general.

La inversion aproximada en las coberturas adquiridas asciende a la suma de 130
millones.

9.30. Mercado Municipal

El presupuesto asignado fue por la suma de €¢90.919.41541 La ejecucion
presupuestaria fue ¢87.327.989,46; representando un 96% de los recursos
asignados.

Entre las principales acciones se consideran:

9.31. Infraestructura vial
9.31.1. Mejoramiento de la Red Vial Cantonal

En cuanto a la Red vial cantonal, se ejecut6 la suma total de ¢5.433.499.291,34

Dicha suma incluyen fondos de la ley 8114, dineros municipales, Aportes del
MOPT, RECOPE, Partidas especificas, CNE, aporte comunal, otros.

Especificamente de los fondos de la ley 8114, la inversion de los recursos de la
ley 8114, fue ¢1.873.717.393,41 millones de colones, equivalente al 98% de
ejecucion, segun lo presupuestado.
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La Unidad Técnica de Gestion Vial, clasifica sus intervenciones en la red vial
segun los siguientes conceptos:

9.31.1.1. Construccion de superficies duraderas.

Con wuna inversion de ¢1.222.795.506.68 (Asfalto, Concreto y Tratamiento
Superficiales TE-50). Donde se citan las siguientes obras y adjuntan algunas
fotografias:

Losa de concreto: Calle Cuesta Grillo, Cedral de Ciudad Quesada.
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Carpeta Asféltica La Abundancia en Ciudad Quesada. Camino 2-10-009

Tratamiento Superf. Bituminoso TE-50 en Asfalto: Los Maderos, Ciudad Quesada. 2-10-153

2 8
4""'
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Losa de Concreto Cuadrantes de Monterrey. Camino 2-10-164

Carpeta Asféltica, Camino Fuente Lolito. 2-10-006
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Carpeta Asféltica, Santa Rita de Florencia:

Losa de Concreto, San Luis de Ciudad Quesada:
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Losa Concreto, San Vicente de Ciudad Quesada. Camino 2-10-007

Carpeta Asféltica, Calle El Milagro, Ciudad Quesada, 2-10-153

’ﬂf

Continuamos juntos desarrollando nuestro canton Pagina 99



Municipalidad de San Carlos Rendicion | 2013
de cuentas

Carpeta Asféltica, Calle El Transito, San Martin de Ciudad Quesada.
Camino 2-10-153

Losa de Concreto Barrio Casilda, Barrio La Cruz de
Ciudad Quesada. Camino 2-10-153
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Tratamiento Superficial Bituminoso TE-50. San Martin Ciudad Quesada. Camino 2-10-153

Losa de Concreto, San Gerardo de La Tigra. Camino 2-10-079
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Losa de Concreto Barrio Divino Nifio, Pital. Camino 2-10-711

Losa de Concreto, El Saino de Pital.Camino 2-10-298
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Losa de Concreto, El Sahino de Pital. Camino Publico sin Inventariar.

Losa de Concreto, Cuadrantes de Santa Rosa de Pocosol, Camino 2-10-165.
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Mantenimiento Rutinario Bacheo en Asfalto. 1330,51 Ton. Distritos de Quesada,
Florencia, La Tigra, Pocosol.

9.31.1.2. Rehabilitacion, sistemas de evacuacion pluvial

Para las vias del canton. Colocacion de Alcantarillas y Construccion de Cabezales,
Cunetas, Cordon y Cafo y Cajas de Registro. Inversion: ¢261.183.598,97
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Barrio La Cazuela, Ciudad Quesada Camino 2-10-153
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Construccién de Corddn y Cafo y Colocacion de Alcantarillas. Camino publico sin
Inventariar Caimitos de Florencia.

Colocacion de Alcantarillas y Construccion de Cabezales. Calle Morales de La
Tigra. Camino 2-10-833.
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9.31.1.3. Puentes vehiculares, peatonales y colgantes.

Inversion ¢169.051.750,79

Puente Peatonal, Ciudad Quesada, Dagoberto Arroyo. Camino 2-10-153

”‘ 8l t{f\“s:
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Puente de Hamaca Villa Maria. La Palmera.

Puente Vehicular sobre Rio Platanar. Calle del Amor, Ciudad Quesada. Camino 2-
10-153.
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Para desarrollar de manera eficiente y eficaz las mejoras a la infraestructura vial
del cantdn, se logré la adquisicion de equipo pesado; especificamente, un lobo
para traslado de maquinaria, con un costo de ¢77.040.122,24

9.31.2. Proyecto BID contrato No. 2098

El contrato de préstamo N° 2098 / OC-CR entre Costa Rica y el BID se aprobo
mediante el proyecto de ley N° 8982 el 5 de octubre del 2011, con una inversion
Global de $200, 000, 000,00 millones de ddlares para Costa Rica.

Es muy importante mencionar que la Municipalidad de San Carlos es la Unica
municipalidad del pais con 4 proyectos con la NO Objecién del Banco (es una pre
aprobacion)

Los proyectos presentados al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), son:

9.31.2.1. Proyectos realizados con recursos de este programa

Rehabilitacion del sistema de drenaje, re lastrado con sub-base de agregados y
colocacién de un sello asfaltico para el control de erosion de 4.4km, en el camino 2-10-
096, La Arafia de Cultris.

Costo total de: ¢ 340.952.245.00

Aporte BID: ¢ 254.211.574.00
Contrapartida municipal: ¢ 86.740.671.00
Avance de Obra: 98%

Mejoramiento de 1.9 Km del camino 2-10-066, San Jorge- EL Tanque de La Fortuna,
mediante la colocacion de un refuerzo de la estructura de Pavimento y la Construccion
de una Carpeta de Concreto Asfaltico en Caliente.

Costo total de: ¢ 297.695.447,18.

Aporte BID: ¢ 229.135.958.98

Contrapartida municipal: ¢ 68.559.490.00

Este Proyecto se encuentra aprobado a la espera de la Orden de Inicio. Empresa
Adjudicada Constructora Herrera.
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Rehabilitacion del sistema de drenaje, refuerzo de la estructura del pavimento,
mediante la colocacion de sub-base y base de agregados y aplicacion de un
tratamiento superficial bituminoso E-61, en 3.45km, en el camino 2-10-041, Los
Negritos de Aguas Zarcas.

Costo total de: ¢375.359.245.21

Aporte BID: ¢ 301.699.045.21

Contrapartida municipal: ¢ 73.660.200.00

Este Proyecto se encuentra aprobado y esta en la etapa de estudios preliminares.

Rehabilitacion del sistema de drenaje, refuerzo de la estructura del pavimento,
mediante la colocacion de sub-base y base de agregados y aplicacion de un
tratamiento superficial bituminoso E-61, en 2.7km, en el camino 2-10-047, Buenos
Aires- Pitalito en Aguas Zarcas.

Un costo total de: ¢313.509.555.13

Aporte BID: ¢237.389.878.13

Contrapartida municipal ¢76.119.677,00

Este Proyecto se encuentra aprobado y esta en la etapa de estudios preliminares.

La Municipalidad de San Carlos, sigue aplicando la modalidad participativa en las
obras de contrapartida con la mano de obra comunal, aspecto que garantiza el
éxito de cada obra.
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9.31.3. Construccion de rampas a las aceras

En cumplimiento a la ley 7600, se continué con el proyecto de accesos a las
aceras hasta el Barrio El Carmen. Se construyeron 40 rampas, las cuales se
ubican desde el Barrio San Antonio hasta el SILOR

9.32. Construccion de aceras

e Construcciéon de aceras en Pital (500 mts.), Monterrey (140 mts.), Venecia
(300 mts.) con un costo total de ¢ 16.000.000.

e Construcciéon de corddén y cafio y cunetas en los cuadrantes de las
cabeceras de distrito de Venecia, Ciudad Quesada y Florencia con un costo
de ¢ 10.000.000.

9.33. Atencion de emergencias

9.33.1. Coordinacion del Comité Municipal de Emergencias (CME)

e Atencion al publico, inspecciones y atencion de casos en respuesta a
solicitud de personas, centros de educacién, grupo de vecinos, entre otros,
acerca de situaciones para prevencion o atencion de eventualidades.
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e Coordinacién y ejecucion de reuniones mensuales del CME integrado por
representantes de instituciones, donde se construy6 el Primer Plan para la
Preparacion y Atencion de Emergencias del Canton de San Carlos.

e Se representd e inscribié a la Municipalidad San Carlos en la Campafa
Mundial para la Reduccion de Desastres 2010-2015 “Desarrollando ciudades
resilientes: Mi ciudad se esta Preparando”, asumiendo el compromiso con la
“Lista de verificacion de diez puntos: Aspectos esenciales para lograr
ciudades resilientes”.

e Entrega de suministros comestibles y/o materiales para mas de 50 familias
que fueron afectadas por algin evento de desastre natural o similar.

¢ Integracion del Comité Comunal de Emergencias del distrito La Tigra.

e Coordinacion con la CNE ha sido para iniciar un proceso de zonificacién de
las areas afectadas en el distrito de La Tigra en el evento del 03 de agosto,
con profesionales de la Municipalidad y vecinos de la Comunidad.

e Los proyectos ejecutados con la modalidad de Solicitudes de Emergencia no
Declarada (Primer Impacto), se invirtieron ¢ 107.689.000,00 correspondiendo
a mas de 1370 horas de trabajo con maquinaria pesada; con la modalidad de
Plan de Inversion bajo el Decreto de emergencia N° 33859-M. Publicado en la
Gaceta el 24 julio del 2007, se invirtieron ¢ 233.759.450,00. Sumando un total
de @ 341.448.450,00 en beneficio de las siguientes comunidades.

e Quesada — Palmera, San Ramon - La Marina, Rio San Rafael

e La Tigra, Vecinos de Calle la Fuente y los Araya en Quebrada Brava,
Calle Los Retana en Camino y Quebrada Viuda, San José en Camino,
Quebrada Zamora y Rio Esteller, Entre La Tigra y La Lucha en Rio La
Tigra y camino, Poblado central, San Miguel y Calle a San Gerardo.

e La Tigra, del Poblado Central hacia San Gerardo, Calle Los Guevara,
Disefio y Reconstruccion del puente sobre rio La Tigra.

Nota: Los proyectos ejecutados son aprobados por la Comision
Nacional de Prevencion de Riesgo y Atencion de Emergencias, la cual
aporta la contratacion administrativa y los recursos, para la realizacion
de trabajos solicitados por parte de la Municipalidad (Unidad Ejecutora
y quien elabora toda la documentacion e informes técnicos), en
atencion de emergencias o eventos naturales que afecten a las
comunidades del cantdn de San Carlos.
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Proyectos ejecutados mediante la modalidad de solicitud de
emergencia no declarada (primer impacto).

La Tigra, Vecinos de Calle la Fuente, Quebrada Brava

La Tigra, Vecinos de Calle Los Retana, Quebrada Viuda

Después

.
3
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La Tigra, San Miguel

Antes Después
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La Tigra, Entre La Tigra y San Gerardo, Rio La Tigra

Antes Después

La Tigra, San José, Rio Esteller

Antes Después
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9.33.2. Proyectos ejecutados mediante la modalidad de Plan de Inversion.

La Tigra, del Poblado Central hacia San Gerardo, Calle Los Guevara,
Disefio y Reconstruccion del puente sobre rio La Tigra.

Vista del Acceso derecho del puente junto con el sefialamiento Vertical.

Vista Global del puente, escolleras, aproximaciones y barandas.
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9.34. Area: Desarrollo Econémico Local

Incentivar la economia local es importante para elevar los ingresos de los
habitantes, diversificar actividades productivas en la zona y también poder
aprovechar los recursos existentes de una manera optima.

Actualmente los habitantes de nuestro cantdn se dedican principalmente a la cria
de ganado para la produccion de leche, produccion agricola entre otros. Si bien
estas actividades son importantes para la economia de nuestro territorio y de igual
manera a nivel nacional, contamos con potencial para poder desempefar otras
labores y de esta manera incentivar la economia de nuestro cantén por medio de
otras actividades, que por el momento no se estan aprovechando.

Contamos con talento humano y exuberantes paisajes y recursos naturales los
cuales pueden ser explotados, sin embargo al no desarrollarse se estan
desaprovechando las oportunidades, impidiendo la posibilidad de mejorar nuestra
economia.

Debido a ello y consiente este Gobierno local de nuestra necesidad de desarrollar
nuestra economia es que aprovechamos trabajos mancomunados con
instituciones, para crear un plan estratégico a 10 afios el cual permita que se
desarrollen actividades que colaboren con el desarrollo econémico de nuestro
canton.

Aprovechando importantes sinergias con el sector educativo, logramos realizar
estudios en forma coordinada con Universidades Publicas, entre ellos:

9.35. Pre factibilidad para Plan de Desar. Turist en los Distritos Fronterizos

Objetivo general: Realizar un analisis sobre el desarrollo de la actividad turistica
en los distritos de Pital, Cutris y pocosol de forma que facilite la formulacion de
una propuesta, para la optimizacion de los recursos disponibles en las
comunidades fronterizas del Cantdén de San Carlos.
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9.36. Propuesta Plan de Desarrollo de la Comunidad de San Vicente, CQ

Objetivo:

Analizar la situacion actual de la comunidad de San Vicente en relacion al
desarrollo socio-econdémico local, de forma tal que se genere una propuesta
estratégica acorde a las necesidades de la poblacion.

| Etapa del Plan de Desarrollo Institucional

9.37. Diagnostico de Acueductos a cuatros distritos

Objetivo:

Mejorar la accién de las ASADAS y al mismo tiempo del accionar
interinstitucional (es decir, de URCOZON, el AyA, vy la Municipalidad de
San Carlos). Los distritos beneficiados la Tigra, Aguas Zarcas, Palmera y
Buena Vista

9.38. Propuesta de Desarrollo Econdmico para Distrito de Buena Vista

Objetivo:

Crear el modelo de desarrollo econémico local de Buena Vista partiendo de un
diagnostico del entorno de la zona estudiada, tomado en consideracion
aspectos ambientales, econdmicos, productivos y sociodemogréficos del lugar;
cuyos resultados van a permitir crear las estrategias necesarias para lograr el
desarrollo del distrito.

Formular un plan para el desarrollo social y econémico del distrito de Buena
Vista.

Continuamos juntos desarrollando nuestro cantén Pagina 118



Municipalidad de San Carlos Rendicion | 2013
de cuentas

9.39. Diagnéstico institucional de la Municipalidad de San Carlos

Obijetivo:
conocer cada uno de las actividades que se desarrollan actualmente, esto como
una forma de autoevaluacion, por ende, determinar  las ventajas e

inconvenientes de la ejecucion que se lleva a cabo actualmente mediante sus
planes y proyectos, esto con el fin de beneficiar de la mayor manera a las
diferentes comunidades de todos los distritos que conforman el cantén, a la vez
mejorar la administracion donde los principales propdsitos es ejecutar funciones
con mas eficacia y eficiencia; abarcando la mayoria de las necesidades presentes
en el territorio.

9.40. Consulta Ciudadana, Actualizacion Plan de Desarrollo Cantonal

Se realizd en el 2013 los talleres de
consulta ciudadana por sectores en los
distritos de Florencia, Pocosol, Buena
Vista; en los cuales se tuvieron una
participacion de mas de 450
participaciones en Florencia realizando
reuniones en diversos sectores, con
ASADAS y grupos de Adulto Mayor,
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9.41. Reuniodn sector Santa Clara de Florencia

176 participaciones en Pocosol con reuniones en Santa Rosa y el Concho, y mas
de 100 participaciones en Buena Vista; destacando la participacion de nifias y
nifios que han dado un aporte invaluable en el proceso.

9.42. Reuniones con entidades externas

1. En el mes de setiembre se participé en el Foro Regional gestionado por el
IFAM, UGL, donde se realizdé un analisis de las situaciones presentes por
areas tematicas que mas afectan a la Zona Norte del pais.

2. Participacion en reuniones con los rectores y altos jerarcas de las
Universidades Publicas con el objetivo de que se logren instaurar en el
Canton sedes principalmente de la Universidad de Costa Rica y de la
Universidad Nacional.

3. Se dio continuidad mediante seguimiento a las acciones con la Universidad
Técnica Nacional para la adquisicion del Terreno para la construccion de la
“Ciudad Universitaria”
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9.43. Visita de la Escuela Planificacion UNA

En este 2013 recibimos por quinto afio consecutivo a una representacion de mas
de 50 alumnos de la Escuela de Planificacion y Promocion Social de la
Universidad Nacional de Costa Rica que como una de sus pasantias realiza una
gira a la Municipalidad de San Carlos y una visita a la comunidad de San Vicente
de Ciudad Quesada donde
cuentan con un ejemplo
pais de modelo de
desarrollo comunal. Por
parte del Gobierno Local se
les brinda una explicacion
de las acciones que hemos
emprendido para alcanzar
las metas desarrolladas,
articulacion comunidad -
Municipalidad.

9.44. Proyecto Taller empresarial

La Municipalidad de San Carlos tiene competencia sobre el DEL de su territorio.

La existencia y accion de la Agencia para el Desarrollo de la Region Huetar Norte,
y su estrategia de DEL conocida como Zona Econdémica Especial, han potenciado
una alianza natural Publico — Privada entre la Agencia y la Municipalidad.

Mediante este proyecto pretendemos continuar con un modelo alternativo de
accion publico — privada y promueve desarrollar una iniciativa municipal local en
este sentido.

Durante la organizacion de los diversos Talleres participaron activamente:
Municipalidad de San Carlos:

Han participado activamente funcionarios de las dependencias de la Alcaldia, el
Departamento de Administracién Tributaria y Gestion Ambiental.

Entre los resultados obtenidos para el 2013 se aprecia:
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Requerimientos de nueva oferta Municipal a criterio de los empresarios

Inteligencia de negocios 78%
Representante de instituciones publicas... 75%
Bolsa de empleo 75%
Ordenamiento social, industrial y vial (plan... 75%
Oficinas distritales 73%
Premio empresarial ambiental 70%
Parque tecnoldgico 70%
Contraloria empresarial municipal 68%
Coordinar oferta educativa 68%
Informacidn de demandas internacionales 55%
Oficina de organizacion y métodos 45%

Descripcion de algunas iniciativas:
Inteligencia de negocios:

Construccién de informacion para la toma de decisiones a nivel local y regional en
la gestion del conocimiento y fortalecimiento institucional.
1. Se pretende sea una herramienta no solo para uso del municipio si no para
el sector privado.

2. Que aglutine el volumen de informacién y fundamentalmente para que las

decisiones tengan no solo respaldo politico sino de informacién concreta y
relevante.

Representar entidades publicas

Los empresarios desean que el Gobierno Local de un salto cualitativo en el
desarrollo de un clima de negocios que favorezca la competitividad cantonal;
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estimulando el surgimiento de nuevas empresas. Proponen que la Municipalidad
sirva como enlace entre el solicitante y otras entidades de gobierno.
Bolsa de empleo.

Es un sitio virtual al que se podria tener acceso desde la pagina oficial de la
Municipalidad de San Carlos.

Donde quien solicita empleo creara una cuenta personal, en la cual debera
completar informacioén relevante que servirh para la realizacion de filtros
posteriores, dando como resultado un curriculum virtual, que le permitira ofrecer
sus servicios profesionales a toda aquella empresa que reclute en puestos a fines
a su perfil profesional. O bien la persona pueda buscar ofertas laborales por parte
de las empresas que estén afiliadas en el mismo sitio.

Por otra lado las empresas contaran con su respectiva cuenta virtual, que les
permitira ingresar sus ofertas laborales para facilitar los procesos de reclutamiento
y seleccion, haciéndolo mucho mas facil, a un menor costo y con mayor
efectividad.

Todo lo anterior centralizado en una base de datos con la oferta y la demanda
laboral de la Zona Norte.

9.45. Concejo Cantonal de Coordinacion interinstitucional
(Ccql)

e En abril de 2013 se constituyé el Consejo
Cantonal de Coordinacion Institucional de
San Carlos (CCCI-SC), con lo cual el
ayuntamiento sancarlefio dio un importante
paso hacia la coordinacion institucional.

e E| CCCI de San Carlos, elabor6 el Plan de
Trabajo del 2014.
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9.46. Desarrollo Integral y Sostenible del Embalse Arenal.

e Representacion de la Municipalidad de San Carlos, participando en las
reuniones bimensuales de la Comisién conformada por representantes de
la Municipalidades de los cantones vecinos alrededor del Embalse Arenal
(Lago Arenal), Asociaciones de Desarrollo Integral, Instituto Costarricense
de Electricidad, Ministerio de Ambiente y Energia, Ministerio de
Planificacion, Asamblea Legislativa y Asociaciones interesadas. Esto para
gestionar el desarrollo Integral y Sostenible del Embalse Arenal. A la vez
llevando a cabo la Indagacion de informacion referente al territorio del
Cantén de San Carlos, requerida por la comisiébn para continuar los
procesos de gestidon de los proyectos.
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10. Conclusion

Es muy gratificante el poder dar rendicion de cuentas con aspectos tan sobresalientes
como son:

1. El cumplimiento demés del 85% en las metas contempadas en programa
administrativo, servicios. Inversiones y partidas especificas.

2. Conseguimos una ejecucion presupuestaria del 92% .

3. Logramos destinar un 42% de nuestros recursos en programas y proyectos de
inversion Infraestructura vial, comunal.

4. Unicamente invertimos un 18.37% de nuestro presupuesto en aspectos de gestion
institucional.

5. Seguimos luchando por actualizacion del Plan de Desarrollo Cantonal y
construccion de Planes Reguladores, actualizacién del Acueducto municipal de
Ciudad Quesada

Como Alcalde me siento muy orgulloso de este Gobierno local donde hemos logrado
dar pasos trascendentales que nos permiten hoy por hoy apreciar avances de
proyectos de tanto impacto en nuestro territorio como son El Mega Acueducto, la
compra de terreno para Ciudad Universitaria. Proyectos que demuestran como se
pueden alcanzar grandes logros en Desarrollo local a través de la articulacion entre
Gobierno Local, actores locales y la Sociedad Civil.

Avance en temas de nuestra sociedad que ponen de manifiesto nuestro deseo de
mantener unida la familia a través de programas que buscan invertir en el rescate de
valores y disminuir los problemas .

Mil gracias a Dios Todo Poderoso que me ha permitido un afio mas liderar la
Administracion de este importante Municipalidad. A todos los funcionarios y
funcionarias municipales que forman parte de esta institucion.

Gracias pueblo sancarlefio comprometido con el desarrollo de sus comunidades; a las
instituciones publicas, privadas y organizaciones de base, porque a través de sus
esfuerzo y dedicacion son piezas fundamentales para el desarrollo de San Carlos.

Lic. Alfredo Cérdoba Soro,

Alcalde de San Carlos
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ACCIONES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO

e Atencion al publico.

e Inspecciones y atencidén de casos en respuesta a solicitud de personas, centros
de educacién, grupo de vecinos, entre otros, acerca de situaciones para
prevencion o atencion de eventualidades. Procediendo a la elaboracion de
informe técnico respectivo para el proceder o remisién segun corresponda.

e Coordinacién y ejecucion de reuniones mensuales del CME integrado por
representantes de instituciones publicas (Defensoria de Los Habitantes,
Bomberos, Ministerio de Salud, INDER, MINAET, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Instituto Costarricense de Electricidad, Cruz Roja, Ministerio de
Educacion Publica, CCSS, IMAS, CNP, Migracién y Extranjeria, entre otros).

e Construccién del Plan para la Preparacion y Atencion de Emergencias del
Canton de San Carlos.

e Coordinacion del Centro Coordinador de Operaciones (CCO), cuando ocurran
eventos o situaciones de emergencias relacionadas a desastres naturales o
antropoldégicos.

e Se representd e inscribié a la Municipalidad San Carlos en la Campafia Mundial
para la Reduccidon de Desastres 2010-2015 “Desarrollando ciudades resilientes:
Mi ciudad se esta Preparando”, asumiendo el compromiso con la “Lista de
verificacion de diez puntos: Aspectos esenciales para lograr ciudades
resilientes”.

e Presentacion y explicaciéon a todos los sindicos y sindicas del Cantén, acerca de
la metodologia para determinar los riesgos y vulnerabilidades que existen en un
lugar determinado (viviendas, escuelas, comunidades, etc.), ademas de la
capacidad que tiene ese lugar para evitar o atender mejor las emergencias, con
el objetivo de Implementarse en cada distrito.

e Colaboracion a los demas departamentos brindando informacion correspondiente
al archivo de la CME.

e Atencion y explicacion al publico en general acerca de los procedimientos y
competencias para la intervencién de rios y derribo de arboles.
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e Elaboracion de constancias para tramite ante la Direccion de Pensiones de la
Caja Costarricense de Seguro Social.

e Atencion de medios de comunicacion local y nacional brindando declaraciones y
recomendaciones al publico.

e Entrega de suministros comestibles y/o materiales para mas de 50 familias que
fueron afectadas por algun evento de desastre natural o similar.

¢ Integracion del Comité Comunal de Emergencias del distrito La Tigra.

e Gestién directa con el IMAS para la atencion de casos de afectaciones a
viviendas. Inspeccién de cada caso y remision, tanto al IMAS como al MIVAH
cuando correspondiera.

e Gestidn con los Departamentos de Inspectores e Ingenieria para la atencién de
casos de construcciones en zonas de riesgo.

e Gestion con el departamento de Unidad Técnica, para la atencion de casos de
puentes afectados y/o colapsados por alguna eventualidad.

e Solicitud de colaboracion de profesionales de la Comisibn Nacional de
Prevencion de Riesgo y Atencion de Emergencias (CNE), para inspecciones de
casos que requieren la valoraciéon de zonas de riesgo de inundacién o afectaciéon
de algun tipo.

La principal gestion ha sido para iniciar un proceso de zonificacion de las areas
afectadas en el distrito de La Tigra, coordinando con profesionales de la CNE,
Municipalidad y vecinos de la Comunidad.

e Elaboracién de mdultiples informes de situacion y solicitudes de emergencia no
declarada junto con el Departamento de Unidad Técnica de Gestion Vial,
siguiendo los formatos estandar establecidos por el departamento de Procesos
de Reconstruccion de la CNE, realizando las solicitudes, fiscalizaciones,
procesos de conclusién, recibimiento tramites de pago de los trabajos

Informe de Labores
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PROYECTOS GESTIONADOS Y EJECUTADOS

A continuacién se muestran los proyectos aprobados por la Comision Nacional de Prevencion de Riesgo y Atencion de Emergencias, la cual aporta la contratacion
administrativa y los recursos, para la realizacién de trabajos solicitados por parte de la Municipalidad (Unidad Ejecutora), en atencion de emergencias o eventos naturales que
afecten a las comunidades del cantén de San Carlos.

TABLA RESUMEN 1.

Crecida de Colmatacion de cauce y Limpieza de cauce y
1 | LaTigra | SanJosé obstruccion total de paso de - , 80 ¢ 7.600.000,00 junio
Quebrada Zamora - conformacién de material
alcantarilla tipo Vado.
Quesad . . . Colmatacién de cauce y Limpieza de cauce,
2 a- San Ra”.“’“ Crecida del Rio obstruccidn total de dos paso | recaba y proteccion de las 50 @ 2.739.000,00 julio
- La Marina San Rafael -
Palmera de alcantarilla tipo Vado. estructuras de paso
Vecinos de | Desprendimientos Soca::/fé%g:: g?ggﬁggs N | Conformacién de material, sea?igfr:(t))’re
3 | LaTigra | Callela y Avenida en . ’ limpieza de cauce, 100 ¢ 10.000.000,00 P ’
destruccion de puente y . . octubre,
Fuente Quebrada Brava : proteccion de margenes .
camino noviembre
Vecinos de | Desprendimientos | Desbordamiento de caudal, rerhlc?;%ﬁzc?ed:szglrfber’os sea?igfr:cl;’re
4 | LaTigra | Calle Los y Avenida en obstruccion de puente 2-10- e ’ 100 € 10.000.000,00 P ’
. . iy troncos. Habilitacién de la octubre,
Retana Quebrada Viuda | 078, inundacion de terrenos o .
seccion hidraulica. noviembre
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Vecinos de
C;;'; rl;:S Desprendimientos | Desbordamiento de caudal, Iaé?rirrzZrie dli\gflrtif)ﬂ?:ilédnea se?)?igfr:(t))’re
5 | LaTigra ’ y Avenida en obstruccion de puente, | . 100 € 2.500.000,00 ’
entre San . - : lo largo del camino octubre,
Quebrada Viuda | erosion de camino 2-10-078 .
Jose y San afectado. noviembre
Rafael
Desbordamiento de caudal,
- obstruccién de dos N agosto,
Desprendimientos estructuras de paso vehicular Limpieza de cauce y septiembre
6 | LaTigra | SanJosé y Avenida en . escombros de los pasos, 90 ¢ 8.100.000,00 ’
y destruccién de puente > : octubre,
Quebrada Zamora L . conformacién de diques. .
peatonal, erosion de camino noviembre
2-10-830, 2-10-831, 2-10-832
EneLa | enRlo | inuncacin de terency, | _Meloamienoce a septonre
7 | LaTigra | TigrayLla y . : ’ seccion hidraulica del 100 @ 4.700.000,00 P ’
L La Tigray perdida de un tramo de octubre,
ucha . cauce .
Quebrada Zamora camino. noviembre
D - D . . . agosto,
. Poblado esprgndlmlentqs esbprdam|eqto por ambas C.o'nstrucmor.\ de dlq’ues en septiembre
8 | LaTigra y Avenidas en Rio mérgenes inundando sitios requeridos asi como 100 @ 10.000.000,00 ’
central ) : o o octubre,
La Tigra conjunto de viviendas. ampliacion del cauce :
noviembre
Deslizamientos en Remocion de escombros, agosto,
9 | LaTigra | San Miguel cauce de Obstruccién total de Ig Viay gran cantidad dg 100 @ 8.000.000,00 septiembre,
pasos de alcantarilla. sedimento y material, octubre,
quebradas e .
habilitacion del paso noviembre

Informe de Labores
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seguro. Relastreo de
tramos afectados.

Desbordamiento por la

Acarreo de Material de

Entre La | Desprendimientos margen derecha erosiond lastre, para distribucion a seast:]igfr:ct;}e
10 | LaTigra | Tigrayla | yAvenidaen Rio ge » P . 100 ¢ 2.500.000,00 P ’
Lucha La Tigra camino 2-10-214 entre lo largo del camino oc?ubre,
Poblado Central y La Lucha afectado. noviembre
Reconstruccion del tramo
de camino, limpieza - agosto
Entre La | Desprendimientos Destruccidn y pérdida ampliacion de cauce, se tiemb’re
11 | LaTigra | Tigray San | y Avenida en Rio completa de un tramo de conformacion de diques 100 € 9.500.000,00 opctubre ’
Gerardo La Tigra camino. para proteccion de la noviemb;e
infraestructura vial y
vivienda cercana
Vecinos de | Desprendimientos Erosion de las margenes, Limpieza de cauce sea%(:rt]cl;’re
12 | LaTigra | Calle los y Avenida en destruccion de tuberias de Pl ’ 100 @ 10.000.000,00 P ’
remocion de escombros octubre,
Araya Quebrada Brava agua potable. noviembre

Informe de Labores
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Recaba, mejoramiento de
la seccion hidraulica

Desprendimientos Desbordamiento sobre aguas arriba y abajo del agosto,
, . pret ) puente, socavacion de puente. Apilamiento de septiembre,
13 | LaTigra | SanJosé | y Avenidaen Rio T : ) ) 100 € 9.300.000,00
Esteller camino, inundacion de material para proteccion R octubre,
viviendas del camino. Mejoramiento noviembre
de acceso a paso
peatonal.
Entre La | Desprendimientos | Desbordamiento por ambas | Construccion de diques en sea%g?r:?)’re
14 | LaTigra | TigrayLa | yAvenidas en Rio mérgenes inundando sitios requeridos y 100 @ 10.000.000,00 opctubre ’
Lucha La Tigra conjunto de viviendas. ampliacion del cauce N
noviembre
Quesad SanRamén | Crecida del Rio Destruccidn de un acceso de Limpieza de cauce,
15 a- La Marina San Rafael del paso de alcantarilla tipo | recaba y proteccion de las 50 @ 2.750.000,00 | septiembre
Palmera Vado. estructuras de paso
Datos Totales 1370 €107.689.000,00

Notas: La cantidad indicada de horas es por la que se contrataron los trabajos, sin embargo la cantidad de horas efectivas laboradas en campo,
fue mayor debido a la aplicacion del factor 0,83 establecido por la CNE.

Informe de Labores
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TABLA RESUMEN 2.

Crecida afectd

Decreto de
emergencia N°

Disefio y Reconstruccion del puente sobre rio
La Tigra, calle Los Guevara. La Obra concluida
consta de un Puente nuevo con una longitud de

24 metros, un ancho de 6,26 m (de una via,

De Julio hasta

1| LaTigra Central eStruuC;lrJ]IZ de 32:?:3’;;?:5210 paso peatonal, barandas, new jersey), ademas $233.739.450,00 Noviembre
P Ulio del 2007 de todas las obras complementarias y
J accesorios que logran brindar seguridad a los
usuarios a la misma estructura
Datos Totales 233.759.450,00

Nota: Actualmente no existen Decretos de emergencia que amparen Planes de Inversion de este tipo, para el Cantén de San Carlos

Informe de Labores
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TABLA RESUMEN 3.

Solicitud de Emergencia no Declarada

(Primer Impacto) /8 107.689.000,00

Decreto de emergencia N° 33859-M.
Publicado en la Gaceta el 24 julio del 2007 ¢ 233.759.450,00
Datos Totales ¢ 341.448.450,00

Informe de Labores
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE PROYECTOS EJECUTADOS MEDIANTE LA MODALIDAD DE SOLICITUD DE EMERGENCIA NO DECLARADA
(PRIMER IMPACTO)

1. LaTigra, poblado San Jose, Quebrada Zamora

Informe de Labores Pagina 10 de 25




Comision Municipal de Prevencién y Atencion de Emergencias de San Carlos

Después

Informe de Labores
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4. LaTigra, Vecinos de Calle Los Retana, Quebrada Viuda

Después

Conformacion de material aguas arriba del pasoy a
lo largo de camino.

Construccién de dique con material
sobretamafio, en la margen
izquierda para proteccion de camino
inmediato.

Relleno con rocas a lo largo de la
zanja que ocasiond el caudal
desbordado de la quebrada.
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5. LaTigra, Vecinos de Calle Los Retana, entre San Jose y San Rafael, Quebrada Viuda

El trabajo consisti6 en el acarreo de material de lastre desde el correspondiente sitio de extraccion de la Municipalidad, hasta su estoqueo en e
camino deteriorado por la avenida de quebrada Viuda.

6. La Tigra, San José, Quebrada Zamora

Trabajos aguas arriba del paso vado De manera simultanea esta excavadora también desempefiaba la funcién de cargar a la vagoneta articulada
que acarreaba material sobretamario al proyecto en San Miguel.
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ST,

& e
ante peatonal,

Conformacion de dique a lo largo de la margen izquierda, Aguas Abajo del Paso Vado
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7. LaTigra, Entre La Tigra y La Lucha, Rio La Tigra y Quebrada Zamora

Conformacion de dique utilizando el propio material existente en el cauce rio La Tigra, siendo este un sitio donde ocurrié desbordamiento hasta alcanzar el camino.

Informe de Labores

Pagina 15 de 25




Comision Municipal de Prevencién y Atencion de Emergencias de San Carlos

8. La Tigra, Poblado central, Rio La Tigra.

Proceso remocidn de troncos-escombros y apilamiento de material en ambas mérgenes, para proteccion de caserio. Junto con vecinos colaboradores de dicho
proceso.

Material apilado a lo largo de la margen izquierda, Material apilado aguas abajo del puente Brazo de desfogue habilitado
proteccidn de viviendas
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Ultimo sector aguas abajo comprendido por esta maquina, en donde culmind con recaba, limpieza y apilamiento de material en ambas méargenes.

9. LaTigra, San Miguel

Después
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; & ekl i T =
Otros pasos de alcantarilla cercanos, en Ios que se realizo el trabajo dere momon de escombros y protecmon de las estructuras.
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10. La Tigra, Entre La Tigra y La Lucha, Rio La Tigra

11. La Tigra, Entre La Tigra y San Gerardo, Rio La Tigra

Después

Antes
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o P

Trabajos aguas arriba y abajo del paso de t

.-

- o e S v o R = SNE e
uberias de agua potable, en donde se realizé limpieza de cauce y confirmacion de material hacia ambas méargenes

Informe de Labores
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13. La Tigra, San José, Rio Esteller

, ,9:’. : ":

Sitio aguas arriba inmediato al puente sobre Ruta Nacional N°702, observandose el gran mejoramiento de la seccion del cauce del rio Esteller, para evitar desbordamientos

Proceso remocion de tron Ruta Nacional N°702

Informe de Labores Pagina 21 de 25



Comision Municipal de Prevencién y Atencion de Emergencias de San Carlos

Dique construido en la margen derecha a lo largo del camino Cantonal 2-10-214, asi como el considerable mejoramiento del ancho de la seccién

Informe de Labores
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Reconstruccion de
acceso a la estructura
de paso tipo vado.

Informe de Labores

Pagina 23 de 25




Comision Municipal de Prevencién y Atencion de Emergencias de San Carlos

REGISTRO FOTOGRAFICO DE PROYECTOS EJECUTADOS MEDIANTE LA MODALIDAD DE PLAN DE INVERSION.

1. LaTigra, del Poblado Central hacia San Gerardo, Calle Los Guevara, Disefio y Reconstruccion del puente sobre rio La Tigra.

Vista desde aguas arriba y abajo
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Vista Global del puente, escolleras, aproximaciones y barandas.
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MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS
Vice Alcaldia Municipal
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La oficina de vicealcaldia ejerce las funciones inherentes a la condicion de administrador general y
jefe de las dependencias municipales, vigilando la organizacién, el funcionamiento, la coordinacién y
el fiel cumplimiento de los acuerdos, leyes y reglamentos, de acuerdo al articulo 17 del Cédigo
Municipal.

En caso de ausencia temporal del Alcalde, cumplir las funciones asignadas por el Alcalde que le
permita disminuir la carga existente, siendo un apoyo en la gestion municipal.

Dentro de las funciones se resalta la coordinacion de las siguientes Comisiones:

1. Coordinacion del Concejo Cantonal Coordinador Interinstitucional (CCClI)
Los CCCI se crearon con el proposito de coordinar el disefio, la ejecucion vy la fiscalizacion
de la politica publica con incidencia local; para lo cual articulan a la Municipalidad y los
entes publicos con representacion cantonal.

e En abril de 2013 se constituyé el Consejo Cantonal de Coordinacion Institucional de
San Carlos (CCCI-SC), con lo cual el ayuntamiento sancarlefio dio un importante
paso hacia la coordinacion institucional.

e El CCClI de San Carlos, posterior a su creacion, se plante6 la necesidad de
planificar y darle seguimiento al trabajo que se desarrolla en esta instancia de
coordinacion, para lo cual elaboré el presente Plan de Trabajo, que de acuerdo a lo
estipulado en el Reglamento a la Ley General de Transferencia de Competencias
del Poder Ejecutivo a las Municipalidades, estd orientado a satisfacer las
necesidades reales del canton y conciliar los programas y presupuestos de los
entes publicos con el fin de lograr mayor eficacia y eficiencia en la accion publica.

e Para la elaboracion de este Plan, el CCCI y la Alcaldia Municipal contaron con el
apoyo técnico de la Direccion Regional Huetar Norte del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN), que facilité el proceso de planificacion,
en cumplimiento de su cometido de velar por el funcionamiento de estos Consejos.

e Los miembros del CCCI-SC, representantes de las diversas instituciones estatales
presentes en el cantdn, se reunieron durante cinco sesiones mensuales, para lograr
acuerdos respecto a las areas de trabajo prioritarias y las acciones a desarrollar.

e Para la definicién de los objetivos del Plan, se trabaj6 en grupos intersectoriales, a fin
de que se tuviera una vision integral de las diversas areas de especialidad de las
instituciones; posteriormente, se integraron grupos por areas afines para plantear las
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acciones estratégicas y actividades a desarrollar y establecer metas, indicadores,
responsables y corresponsables de la ejecucion y seguimiento del Plan.

2. Coordinacion del Comité Municipal de Emergencias (CME)

Se adjunta el Informe de Labores que consta de 25 paginas.

De manera adicionada se han gestado y desarrollado proyectos del area social, de suma
importancia para el cantén de San Carlos, describiéndose a continuacion los principales:

1.

Red de Cuido y Desarrollo Infantil. (REDCUDI)

Se colaboro en la construccion de los edificios y demas obras de infraestructura del
CECUDI, ubicado en la Urbanizacion Selva Verde, Ciudad Quesada, para lo cual se
elaboraron las especificaciones técnicas para construccién del proyecto, asi como la
ejecucion de la Inspeccion de los trabajos del proyecto. Velando por el cumplimiento
de la normativa correspondiente para estos centros de atencion infantil y equipado
con los sistemas de vigilancia de cdmaras de seguridad, sistema de alarma contra
robo, sistema deteccion de incendio, sefializacion, mobiliario y demas.

Se colabor6 en la compra de todo el equipamiento del centro.

Conjuntamente se elabor6 el reglamento para la Operacion del Centro de Cuido y
Desarrollo Infantil.

Conjuntamente se elaboran las Especificaciones técnicas para la contratacion
administrativa de la Operacion del centro.

Se mantuvo informada a la Secretaria Técnica Nacional de la REDCUDI, acerca de
los avances de los aspectos anteriores.

Se colabord en coordinar aspectos para la ejecucién de la Feria de Desarrollo Infantil,
en el Parque de Ciudad Quesada, desarrollado el 1 de noviembre del 2013.
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Registro fotografico:
Vistas panoramicas del interior de los médulos del CECUDI.
Modulo del comedor
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Area de juegos.
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2. Red de Cuido de Adulto Mayor.

Conformacion de la Junta directiva de esta Red, que consta con representacion del
Hogar de Ancianos de Pital, Municipalidad, Concejo Municipal, entre otros.

Coordinacion estrecha con los sindicos y sindicas, para la deteccion de casos de
adultos(as) mayores con necesidades en cuanto a la calidad de vida, para la
respectiva elaboracién de expediente, remision de la red, la realiza un estudio técnico
mediante un trabajo social.

Explicar a los interesados(as) en qué consiste esta red, los requisitos iniciales para
elaborar un expediente para el posterior estudio socioecondmico que determine si
califica 0 no para cierta colaboracion de acuerdo a los lineamientos de la red.

Asistir a reuniones mensuales de la Junta directiva.

Coordinar toda la logistica y ejecucién de la distribucion de las colaboraciones para
los adultos(as) mayores de los distritos de Ciudad Quesada, Palmera, Buena Vista,
Monterrey y Pocosol.

3. Proyecto de Desarrollo Integral y Sostenible del Embalse Arenal.

Representacion de la Municipalidad de San Carlos, participando en las reuniones
bimensuales de la Comision conformada por representantes de la Municipalidades de
los cantones vecinos alrededor del Embalse Arenal (Lago Arenal), Asociaciones de
Desarrollo Integral, Instituto Costarricense de Electricidad, Ministerio de Ambiente y
Energia, Ministerio de Planificacion, Asamblea Legislativa y Asociaciones
interesadas. Esto para gestionar el desarrollo Integral y Sostenible del Embalse
Arenal.

Indagacion de informacion referente al territorio del Canton de San Carlos, requerida
por la comisién para continuar los procesos de gestion de los proyectos.
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